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Département des Hauts-de-Seine

VILLE DE FONTENAY-AUX-ROSES

DELIBERATION DU CONSEIL MUNICIPAL

SEANCE ORDINAIRE DU 19 JUIN 2025

NOMBRE DE MEMBRES

Composant le Conscil : 35 OBJET : Approbation de la convention pluriannuelle de
En exercice : 35 partenariat entre la Cité de l'architecture et du patrimoine et
I"{fb‘:e?slfnitgjs la Ville de Fontenay-aux-Roses portant sur le jumelage
Poﬁr ; ;5 ' culturel pour le quartier des Blagis.

Contre ;: 0

Abstentions : 0

L'An deux mille vingt-cing, le dix-neuf juin a dix-neuf heures et trente minutes,
le Conseil municipal de la commune de Fontenay-aux-Roses, légalement
convoqué le treize juin, s'est assemblé au lieu ordinaire de ses séances, sous
la présidence de M. Laurent VASTEL, Maire,

Ftalent présents : VASTEL Laurent, REIGADA Gabriela, LAFON Dominique, GALANTE-
GUILLEMINOT Muriel, RENAUX Michel, BULLET Anne, DELERIN Jean-Luc, BEKIAR! Despina,
CHAMBON Emmanuel, ANTONUCCI Claudine, CONSTANT Pierre-Henri, LE ROUZES Estéban,
ROUSSEL Philippe, MERCADIER Anne-Marie, BOUCLIER Arnaud, RADAOARISOA Véronique,
SAUCY Nathalie, LECUYER Sophie, HOUCINI Mohamed, PORTALIER-JEUSSE Constance,
GABRIEL Jacky, BERTHIER Etienne, COLLET Cécile, MERLIER Thérése, GAGNARD Frangoise,
SOMMIER Jean-Yves, KATHOLA Pierre, MERGY Gilles, GOUJA Sonia, BROBECKER Astrid, POGGI
Léa-Iris, LE FUR Pauline, Conseillers municipaux,

lesquels forment la majorité des Membres en exercice et peuvent délibérer valablement en execution
de l'article L 2121-17 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Absents représentés :

Mme KEFIFA pouvoir & Mme ANTONUCCI
Mme KARAJANI pPaUVoIr & Mme REIGADA
M. MESSIER pouvoir & Mme BROBECKER

Le Président ayant ouvert la séance, il est procédé, conformément a l'article L 2121-15 du Code precité, a

Iélection d'un Secrétaire : Mme REIGADA est désignée pour remplir ces fonctions.

l.e Conseil,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment son article L2121-29,

VU |a Loi n°2014-173 du 21 féevrier 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine,
Vu fa Loi n°2025-127 du 14 février 2025 de finances pour 2025,

Vu le décret n°2024-1253 du 30 décembre 2024 portant répartition des crédits relatifs aux services
votés pour 2025,

Vu la Lai n° 2021-1109 du 24 aodt 2021 confortant le respect des principes de la République,
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Vu la Circulaire du 22 janvier 2019 relative a la mise en ceuvre de la mobilisation nationale pour les
habitants des quartiers (NOR : PRMX1902587C),

Vu la delibération n°DEL20240404_9 du Conseil municipal du 4 avril 2024 portant approbation du
contrat de Ville 2024-2030,

Vu le projet de convention pluriannuelle de partenariat entre la Cité de l'architecture et du patrimoine,
la Ville de Fontenay-aux-Roses et la Préfecture des Hauts-de-Seine, ci-annexé,

Considérant la nécessité de lutter contre les inégalités d'accés a la culture et de renforcer la cohésion
du territoire intercommunal,

Considérant la volonté de promouvoir l'insertion professionnelle des habitants du quartier par le biais
de ce jumelage,

Le Rapporteur entendu,

Apres en avoir délibéré,
DECIDE

Article 1 : d'approuver la convention pluriannuelle de partenariat entre la cité de l'architecture et du
patrimoine, la Ville de Fontenay-aux-Roses et la Préfecture des Hauts-de-Seine portant jumelage
culturel pour le quartier des Blagis pour une durée de 3 ans,

Article 2 : d'autoriser Monsieur Le Maire a signer ladite convention, ci-annexée, ainsi que tous les
autres documents y afférents pour I'exécution de la présente délibération,

Article 3 : dit que la présente délibération sera publiée sur le site internet de la ville de Fontenay-aux-
Roses, et qu'elle pourra étre contestée par la voie d'un recours gracieux ou par la voie d'un recours
contentieux devant le Tribunal administratif de Cergy-Pontoise (2-4 bd de I'Hautil BP 30322, 95027
CERGY PONTOISE CEDEX) dans un délai de 2 mois suivant sa publicité.

Article 4 : ampliation de la présente délibération sera transmise 3 -
- M le préfet des Hauts de Seine

- M. le président de I'établissement culturel Cité de I'architecture et du patrimoine

- Mme la Comptable du SGC de Fontenay-aux-Roses

Fait et déliberé en séance, les jour, mois et an susdits,
Et ont signé le Maire et Ia secrétaire de séance

La secréfaire de séance

-

‘S;u' exécutoire 0 1 ﬁ}“__ 2%23
ompte tenu de la réception en préfecture le

Publication/Affichage le - (] 4 1111 2025

Pour le Maire par délégation @ =<' UL

La Directrice du pdle Administratif et Affaires Générales

Florence Chottin
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Vu la feuille de route relative a la mobilisation nationale pour les habitants des quartiers présentée au
Conseil des ministres du 18 juillet 2018 prévoyant de développer les jumelages des institutions
culturelles avec les quartiers prioritaires de la politique de la ville ;

CONVENTION PLURIANNUELLE
POUR LES ANNEES 2025-2026-2027

Entre

I’Etat, représenté par le Préfet de la région d’lle-de-France, préfet de Paris, désigné sous le terme
«I’administration » d’une part,

et

L’Etablissement Culturel dénommé Cité de 1’architecture et du patrimoine, établissement public a
caractére industriel et commercial, créé par décret n°® 2004-683 du 9 juillet 2004 et régi par les articles
L142-1 et R142-1 et suivants du Code du patrimoine, dont le siége social est situé 1, place du
Trocadéro, 75116 Paris, représenté par son Président, Monsieur Julien Bargeton, nommé par décret du
le mai 2024, dment habilité a ’effet des présentes, n® SIRET : 478 184 906 00012 désigné sous le
terme «I’établissement » d'autre part,

Préambule

e Considérant les objectifs de I’Etat de favoriser la transmission des savoirs, I’expression des
cultures de ’ensemble des populations et le renforcement de la cohésion sociale ;

e Considérant la politique de I’Etat de porter une attention toute particuliere aux zones les plus
éloignées de I’offre culturelle et notamment aux quartiers prioritaires politique de la ville ;

e Considérant le projet initié et congu par 1’établissement en faveur de I’exigence culturelle au
profit des habitants du quartier Les Blagis, conforme a son objet statutaire ;

e Considérant la volonté de I’établissement de développer un programme d’actions triennal de
création culturelle dans ce territoire ;

e Considérant que le programme d'actions ci-aprés présenté par I'établissement et faisant partie
intégrante de son projet global, participe de cette politique ;

L’accord triennal formalisé par la présente convention donne lieu a une subvention annuelle nécessaire
a la réalisation du projet.
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Article 1°¢F

Objet de la convention pluriannuelle

Par la présente convention, I'établissement s'engage, a son initiative et sous sa responsabilité, a mettre
en ceuvre une action culturelle triennale s’inscrivant dans le cadre de la feuille de route du
Gouvernement relative & la mobilisation nationale pour les habitants des quartiers prévoyant de
développer les jumelages des institutions culturelles avec les quartiers prioritaires de la politique de la
ville (QPV).

L’objectif des jumelages consiste a construire des actions spécifiques pour les habitants de ces
quartiers et de rendre les publics eux-mémes acteurs des processus culturels. Les projets sont
co-construits en privilégiant de véritables partenariats permettant de créer des dynamiques durables, en
association avec les partenaires du champ culturel, éducatif et social. Le programme se donne pour
ambition de contribuer a la réduction des inégalités sociales, culturelles et territoriales.

Le public cible et au cceur de I’action doit étre, a égalité les femmes et les hommes, résidant en
quartier prioritaire de la ville (minimum 60% des publics impliqués dans I’action). Par ailleurs, le
projet aura vocation a prendre en compte les enjeux suivants :

» Cibler en priorité les jeunes de 16-30 ans en difficulté d’insertion accompagnés dans
le cadre du Plan régional pour I’insertion des jeunes (PRIJ) ou par les services de la
protection judiciaire de la jeunesse (PJ1J),

» Co-construire le projet avec les villes concernées, en lien avec les structures
culturelles et du champ social du territoire, dans un objectif de réduction des inégalités
sociales, culturelles et territoriales visant [’autonomisation des habitants et
’acquisition de nouvelles compétences ;

» Développer des actions a la fois au sein de 1’établissement, mais aussi in situ au sein
des QPV concernés et intégrer des actions de sensibilisation, voire de formations a
destination des référents / animateurs / éducateurs ;

» Prendre attache des pilotes des cités éducatives pour penser les articulations avec le
jumelage pour les territoires concernés,

» inscrire ses équipes dans le cadre du plan de formation « Valeurs de la République et
Laicité ».

Pour la mise en ccuvre de ce programme d’actions, I’établissement est soumis aux obligations
mentionnées & l’annexe, laquelle fait partie intégrante de la convention. Un comité de pilotage,
composé des représentants de 1’établissement culturel, de la préfecture de région, de la préfecture de
département, de la DRAC, de la ville et des partenaires associatifs sera impulsé par 1’établissement
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culturel. Il se réunira au moins deux fois dans I’année et se déclinera par des comités techniques pour
veiller a la mise en ceuvre opérationnelle du programme d’actions.

Dans ce cadre, 'administration s’engage, sous réserve de ’inscription des crédits en loi de finances, a
soutenir financiérement la réalisation de cet objectif, y compris les moyens de fonctionnement qu’il
requiert, a I’exception des financements imputables a la section d’investissement de I’établissement.
Elle n'attend aucune contrepartie directe de cette contribution.

Article 2

Durée de la convention pluriannuelle

La présente convention est congue pour se dérouler sur une durée de trois ans (2025-2026-2027).
La conclusion éventuelle d’une nouvelle convention est subordonnée a la réalisation de 1’évaluation
prévue a I’article 7 de la présente convention et au controle prévu a son article 8.

Article 3

Conditions de détermination du coiit de ’action

3.1.  Le cout total estimé éligible du programme d'actions sur la durée de la convention est évalué a
205 090 € par projet, conformément au budget prévisionnel du projet proposé par
I’établissement figurant & l'annexe II. Un budget annuel doit étre présenté pour chacune des
années de la durée de la convention.

3.2.  Le besoin de financement public exprimé par 1’établissement est calculé en prenant en compte
les coiits totaux retenus estimés du programme d’actions, ainsi que tous les produits qui y sont
affectés.

Tous les colits directement liés a la mise en ceuvre du projet, qui sont :
- liés a ’objet du projet décrit dans ’annexe 1,
- nécessaires a la réalisation du projet,
- raisonnables selon le principe de bonne gestion,
- engendrés pendant le temps de la réalisation du projet,
- dépensés par « I’établissement »,
- identifiables et controlables.

3.3. Lors de la mise en ceuvre du programme d'actions, le bénéficiaire peut procéder a une
adaptation a la hausse ou a la baisse de son budget prévisionnel a la condition que cette
adaptation n’affecte pas la réalisation du programme d’actions et qu’elle ne soit pas
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substantielle au regard du cofit total estimé éligible visé a Iarticle 3.1. Dans tous les cas les
financements de 1’Etat ne pourront excéder 80% du budget global de ’action (cf article 4).

L’établissement notifie ces modifications a I’administration par écrit dés qu’elle peut.

Article 4

Montant de la subvention

L'administration contribue financiérement pour un montant annuel maximal total de 50 000 € par
projet, représentant au maximum 80 % du budget global de I’action (20% de I’action étant cofinancée
par d’autres partenaires financiers, par les fonds propres de 1’établissement ou via de la valorisation).
En cas de reliquat en fin d’année, I’administration devra en étre informée. Sous réserve de son accord,
le montant correspondant pourra étre reporté en N+1 et sera alors défalqué de la subvention N+1.

Article 5

Modalités de versement de la subvention

5.1. La subvention annuelle est imputée sur les crédits du programme 147 « Politique de la ville ». La
demande doit étre obligatoirement déposée sur la plateforme dite Dauphin de maniére dématérialisée
en début de conventionnement.

5.2 Les contributions financiéres de [’administration ne sont applicables pour les deuxiémes et
troisiémes années d’exécution que sous réserve des deux conditions suivantes :
- L'inscription des crédits en loi de finances (autorisations d’engagement et crédits de

paiement)
- Le respect par I’établissement des obligations mentionnées aux articles 1%, 6, 7 et sans
préjudice de ’application de I’article 8 ;

Article 6

Communication

Conformément a la circulaire du 31 ao(t 2023 relative a 1'élaboration des contrats de ville 2024-2030,
l'établissement s'engage a faire figurer de maniere lisible dans tous les documents de communication
produits dans le cadre du jumelage les logos suivants :

- logo du secrétariat d'Etat chargé de la citoyenneté et de la ville ;

- logo Quartiers 2030 ;

- logo de la Préfecture de la région Ile-de-France.

Article 7

Evaluation
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En cas de non-respect par l'une des parties de l'une de ses obligations résultant de la présente
convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein droit par l'autre partie, sans préjudice de tout autre
droit qu'elle pourrait faire valoir, a l'expiration d'un délai de deux mois suivant l'envoi d'une lettre
recommandée avec accusé de réception valant mise en demeure de se conformer aux obligations
contractuelles et restée infructueuse.

Article 11 — Responsabilité de ’Etat

L’aide financiére apportée par I’Etat a I’opération ne peut entrainer sa responsabilité a aucun titre, que
ce soit pour un quelconque fait ou risque, préjudiciable au titulaire ou a un tiers, pouvant survenir en

cours d’exécution.
Article 12

Recours

Tout litige résultant de l'exécution de la présente convention est du ressort du tribunal administratif
territorialement compétent.

Fait en deux exemplaires,

A Paris, le 2

LG (L

Pour I’établissement,
/O 74

Pour I’Etat,

Le Préfet de la région d’Ile-de-France, Préfet de Paris

Le Préfet de la Région d'lfe-de-France,
Préfet de Pdlris

Marc GUILLAUME
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Chaque année, un bilan annuel est attendu (2 la fin de I’année civile, le bilan est a déposer sur la
plateforme Dauphin, accompagné de la fiche bilan/perspectives et de tout autre document permettant
d’illustrer le bilan annuel). Cela conditionne le versement de la subvention N+1. En fin de
conventionnement, un bilan global des trois années est attendu.

Toute publication, écrite ou filmée, devra par ailleurs étre communiquée & I’administration ainsi que
tous les supports de communication utilisés dans le cadre du projet.

L'administration procéde, conjointement avec I'établissement, a I'évaluation des conditions de
réalisation du programme d'actions auquel elle a apporté son concours sur un plan quantitatif comme
qualitatif. L'évaluation porte notamment sur la conformité des résultats a 'objet mentionné a l'article
1% et sur l'impact du programme d'actions au regard de l'intérét général.

L’établissement s’engage a s’inscrire dans la démarche d’évaluation participative du programme de
jumelage mise en place par I’Etat. A cet effet, il s’engage a :

- transmettre les éléments de bilans annuels du projet;
- accueillir un prestataire extérieur, missionné par la préfecture dans le cadre d’une
étude d’impact sur les publics, le cas échéant.

Article 8 : Controle

Le bénéficiaire devra faciliter le contréle sur piéce et sur place, de la réalisation des actions et de
I’emploi des fonds. A cet effet, il mettra en place une comptabilité analytique et des systémes fiables et
réguliers d’enregistrement de 1’activité permettant de rendre compte a tout moment.

En cas d’inexécution, de modification substantielle ou de retard dans la mise en ceuvre de la présente
convention, I’établissement en informe I’administration sans délai par lettre recommandée avec accusé

de réception.

En cas de non-réalisation ou de réalisation non conforme a son objet, la subvention sera reversée au

Trésor Public.

Article 9— Annexes

Les annexes I et II, font partie intégrante de la présente convention. En cas de modification, elles
doivent étre actualisées et remises a ’administration en début d’année.

Article 10

Résiliation de la convention
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- D’annexe I correspond au Projet soumis & subvention incluant le calendrier de mise en

ceuvre,

I’annexe II correspond au budget prévisionnel du projet soumis a subvention.
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Annexe I

1. Présentation du projet
Titre du projet :
Raconte-moi les Blagis

Département / commune(s) / QPV : territoires de déploiement du projet :

Le projet de jumelage culturel pour 2025-2027 pour la Cité de I’architecture et du patrimoine se fera
avec le Quartier Politique de la Ville Les Blagis situé sur les communes de Bagneux, Bourg-la-Reine,
Fontenay-aux-Roses et Sceaux, dans le département des Hauts-de-Seine.

Le quartier des Blagis s’étend sur les zones suivantes :
- Le mail des Cuverons et partiellement les Tertres dans le périmétre des Blagis, pour la ville de

Bagneux,
- Les Bas Coquarts (soient 1’allée Lafayette, les squares Jean-Pierre Brissot et William Wilberforce et

le 17 bis avenue de Montrouge) pour la ville de Bourg-la-Reine,
- la Cité des Paradis pour la ville de Fontenay-aux-Roses,
- Sceaux-Blagis pour la ville de Sceaux.

Description générale du projet (actions culturelles et de médiation envisagées) :

Apres concertation avec les acteurs locaux, deux grands axes ont été dégagés :

- la connaissance des patrimoines du quartier, qu'est-ce qui fait patrimoine pour les habitants de ce
territoire ? Quel récit a créer collectivement avec les habitants sur le quartier ?

- la découverte de métiers, de pratiques artistiques et culturelles en lien avec l'architecture, la ville et
l'environnement urbain

Ces axes permettent de déployer les différentes actions de médiation proposées aux habitants et
particuliérement aux jeunes de 16 a 30 ans en difficulté d’insertion. L’objectif est de co-construire les
actions avec eux pour les impliquer dés la source du projet.

Voici les différentes typologies d’actions de médiation mises en ceuvre dans le cadre du jumelage
culturel :

Des rencontres pour et avec les relais du territoire

Pour connaitre les enjeux du territoire et identifier la Cité de I’architecture et du patrimoine comme
lieu de ressources dans la co-construction des actions, des rencontres sont organisées dés le début du
projet pour définir la démarche et le calendrier d’actions. Elles permettent également d’enrichir le

projet et tous les acteurs qui y participent.
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Des temps d’échanges (8 réunions) avec une partie des acteurs locaux des quatre villes (38 relais) ont
eu lieu entre juillet et décembre 2024 et se poursuivront début 2025 avec les acteurs non identifiés
encore ou n’ayant pas €té disponibles durant la phase de préfiguration.

Une visite de la Cité de I’architecture et du patrimoine a pu étre proposée dés juillet 2024 mais de
nouvelles dates seront proposées début 2025.

Des dispositifs de médiation variés et adaptés aux publics visés

Chaque dispositif de médiation est pensé pour créer du lien entre les habitants et leur territoire afin
d’apporter un autre regard sur ’environnement qui les entoure.

Par ailleurs, le quartier des Blagis se situant sur quatre communes, il est essentiel de développer des
projets intercommunaux pour « partager son quartier ».

Des visites guidées a la Cité de I’architecture et du patrimoine sont programmées systématiquement
pour chaque projet dans un esprit d’ouverture culturelle et pour créer un lien entre I’institution et le
quartier. Appréhender I’architecture et la ville a travers les collections de la Cité donne des clés pour
mieux comprendre son propre environnement urbain.

Des balades urbaines sont organisées pour (re)découvrir la ville, le quartier en observant
I’architecture et ses mutations a travers 1’histoire du territoire.

La mise en avant du patrimoine local et de 1’architecture remarquable de chaque ville (dont une partie
est recensé dans les fonds d’archives de la Cité de I’architecture et du patrimoine) est un point
d’ancrage pour le projet. La conscience patrimoniale et architecturale permet de créer une cohésion
sociale. Ce qui fait patrimoine pour les habitants et particuliérement pour les jeunes s’ajoute a cette
(re)découverte des patrimoines du territoire.

Ces balades sont I’occasion d’échanger, d’observer et d’expérimenter de fagons multi sensorielles pour
ressentir son quartier et se I’approprier d’une autre maniere.

Des ateliers sont initiés en collaboration avec des professionnels du domaine de 1’architecture et des
artistes (architectes, designers, maquettistes, illustrateurs, journalistes, €crivains, photographes, street
artistes...) pour permettre aux habitants de redécouvrir le quartier des Blagis.

Chaque atelier est pensé en lien avec le territoire pour une (ré)appropriation de celui-ci et ainsi porter
un autre regard sur le quotidien.

Chaque atelier est également I’occasion de découvrir et appréhender une pratique artistique mais aussi
d’échanger avec un professionnel qui transmet sa passion pour son métier a travers I’expérience et le
faire. Chaque pratique artistique est un métier qui se dévoile.

Des rencontres avec des professionnels des métiers du musée, des archives, de I’art et des domaines
de I’architecture, du batiment, de la ville et de I’urbanisme sont proposées sous différents formats :
journée découverte, interviews, jeux de role, visite de lieux de travail inédits avec accés a des
chantiers, des lieux fermés habituellement aux publics comme les réserves de collections nationales,
départementales ou municipales...

Des restitutions des actions de médiation par les jeunes pour les habitants

Les diverses actions de médiation font I’objet d’une restitution avec des formes variées liées a la
spécificité de chacune (parcours urbains, expositions, performances...).

Ces restitutions se déroulent a la Cité de I’architecture et du patrimoine et dans les quatre villes
concernées par le jumelage pour montrer I’implication dans chaque commune autour d’un lieu
commun et partagé, le quartier des Blagis.

L’idée est de présenter aux habitants les créations réalisées de formats variés.
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Les participants aux différents projets et en particulier les jeunes de 16 a 30 ans en difficulté
d’insertion sont acteurs de ces restitutions en devenant médiateurs.trices lors de ces événements.
Les actions sont co-construites par les habitants et pour les habitants.

Le projet s’inspire-t-il d’expériences antérieures ? Des relations entre les acteurs du jumelage
préexistaient-elles avant le début du projet ?

La Cité de I’architecture et du patrimoine a déja été en contact avec des structures du champ social et
du médico-social sur les quatre communes concernées par le QPV les Blagis (visites, visites de
sensibilisation pour les relais, échanges avec des relais lors de forum...).

Le jumelage avec le QPV les Blagis est I’occasion de développer des actions de fagon structurée et sur
le long terme avec ces quatre communes.

2. Objectifs du projet

2.1 Le diagnostic territorial

Madame Chaharazed Bouslah, déléguée du préfet du département pour les communes du Sud, a
permis a la Cité de I’architecture et du patrimoine d’engager dés juillet 2024 un diagnostic territorial et
I’identification des acteurs du territoire.

Un certain nombre de rencontres sur tout le territoire a abouti collectivement a ce diagnostic et ainsi
d’identifier le acteurs clés, relais indispensables pour le bon déroulement du jumelage culturel. Etant
donné la spécificité du QPV les Blagis situé sur quatre communes et donc la multiplicité d’acteurs
locaux, des rencontres seront encore organisées début 2025 pour affiner ce diagnostic territorial.

Au cours de ces rencontres, un état des lieux des projets existants ou en cours de développement a été
réalisé. Ceux-ci pourront venir s’articuler avec le jumelage culturel afin que celui-ci prenne tout son
sens sur le territoire.

Ce diagnostic pourra évoluer réguliérement pour maintenir les contacts au plus prés du territoire.

Le projet prend-il en compte la politique culturelle menée sur le territoire ?

En s’appuyant sur le Contrat d’Engagement Quartiers 2030 signé par les villes concernées par le
jumelage, ’accés a la culture est une des priorités au bénéfice des habitants des quartiers les plus
fragiles, et notamment le QPV les Blagis.

Le jumelage culturel entre la Cité de ’architecture et du patrimoine et le QPV les Blagis accompagne
donc cette démarche en facilitant I’acces de tous a la culture en développant des actions culturelles et
artistiques a la Cité de I’architecture et du patrimoine et sur le territoire pour créer du lien entre
I’institution et le quartier.

Le projet prend-il en compte la politique de la ville ciblant en priorité les personnes résidant en QPV ?
De quelle(s) facon(s) ?

Une autre priorité du Contrat d’Engagement Quartiers 2030 souhaitée par les quatre communes du
QPV les Blagis est axée sur I’insertion sociale et professionnelle des jeunes.
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Leur accompagnement vers I’emploi et la formation se traduit dans le jumelage par des rencontres
avec des professionnels et la découverte des métiers en lien avec I’architecture : batiment, musée et
métiers liés a des pratiques artistiques et culturelles en interdisciplinarité avec I’architecture
(photographie, design, dessin, illustration, écriture, numérique...).

Par ailleurs, pour accompagner la prévention de la délinquance, de l'exclusion et des conflits
intercommunaux, le jumelage culturel permet de mettre en ceuvre des actions de médiation communes
a partager et notamment autour des patrimoines du territoire pour créer collectivement un récit du
quartier.

2.2 Les publics visés

Quelles catégories/typologies de publics sont visées ?

En s’appuyant sur les indicateurs mis en avant dans les jumelages culturels et en concertation avec les
différents acteurs locaux et selon les besoins définis ensemble, la priorité pour le déploiement
d’actions de médiation est donnée aux jeunes de 16 & 30 ans en difficulté d’insertion ou en situation de
décrochage du territoire.

Cependant, divers publics seront associés pour participer aux actions de médiation, notamment dans le
cadre des restitutions partagées et des outils créés par les jeunes pour les autres habitants :

- enfants, adolescents, familles

- séniors isolés ou en institutions spécialisées implantées sur le territoire concerné

- personnes en situation de handicap

Les actions mises en ceuvre seront réalisées par les habitants, avec une priorité donnée aux jeunes de
16 a 30 ans, et pour les habitants des Blagis et des quatre communes concernées.

Quelles modalités de mobilisation sont envisagées pour chague public visé ?

Selon les publics ciblés et a mobiliser, un répertoire d’acteurs en présence au sein des villes jumelées a
été établi.

Concernant le public des jeunes de 16 a 30 ans, prioritaires dans ce jumelage, ils sont identifiés et
mobilisés grice au travail en collaboration avec les acteurs locaux concernés du territoire des Blagis :

- les services jeunesse des différentes communes avec notamment les espaces dédiés aux jeunes 16-25
ans : espace 16-25 ans du centre social et culturel Fontaine Gueffier a Bagneux, Club relais de
Bagneux, M7 Maison Citoyenne Thierry-Ehrhard pour les 17-25 ans & Bagneux, Maison de quartier
des Trois Méts a Bourg-la-Reine, Centre d'animation, expressions et loisirs CAEL a Bourg-la-Reine,
espace Joséphine Baker a Fontenay-aux-Roses, association Jeunes dans la Cité a Fontenay-aux-Roses,
espace la Rotonde & Sceaux

- la mission locale intercommunale gérée par I’établissement public territorial Vallée Sud

- ’Ecole de la 2° chance (E2C) des Hauts-de-Seine

- les structures associatives comme le Centre Social et Culturel des Blagis a Sceaux ou I’association
Art’Ffranchi a travers le dispositif « 360° Solution Emploi ».

Pour mobiliser les publics ciblés, il est important de les impliquer et de co-construire avec eux le

projet défini dans le cadre de ce jumelage, en partant de ce qu’ils connaissent de leur quartier et
comment ils le vivent.
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[M(WDEOLVVHPHQW &&X QWpXGH D G QRPLRAYH FW XpWHD B O/L 8 X HPHVQ WL BR
FDUDFWqUH LQGXVWULHO HW FRPPHUFLDO HUWpPUPDIU SSpEF WOHWV Q|

/ HW 5 HW VXLYDQWYVY GX &RGH GX SMILW/XIpP R ISODHD FGIR@XV 7O R |
3DULV UHSUpVHQWPRSDUL MR -XOp\H G HEREPRP2SDU GpFUHW G
PDL GEPHQW KDELOLWp j OTHIIHW GHV SUpBHQWBY WRXE, BH

©0D &LWp GH OYDUFKLWHEBVEXXQ@HH®DGW SDWULPRLQH
HW

/D 9LOORQGH QD\ DX[GRPLIFYOLpH DX UXH %RXFLFDXW #
UHSUpVHQWpPH SDU OH ODLUH ORQVLHXU /D X DHDQWE G¥ET X/W G H V3D Q)

&LDSUQqV GpQRPPpHYVHNQIHPWE OHHV 2

3UpDPEXOH

Xx &RQVLGpPUDQW OD FRQYHQWLRQ WULHQQDOH GH RRPGDDHH FX
GH )UDQFH HW OD &LWp GH OJDUFKLWHFVOXY DR FRW G5 )G 15 MW H QR
GHV SDUWLHY SUHQDQWHY GTLPSXO®HUOX D UFXR MIEIWHX EXONWX (¢
HW OD 9LOOH GH )RQWHQD\ DX[ 5RVHV

X &RQVLGpPUDQW OD YRORQWpP GH OD &LWp GH ON®@ SRKLWIDPW X U
GIDFWLRQV WULHQQDO GH FUPDWLRQ FXOMPHIHO ON EBRY GX %
3ROLWLTXH GH OD 9LOOH LQWHUFRPPXQDO OHV %ODJLV

X &RQVLGPUDQW TXH OYREMHFWLI GX MXPHODJH FRRLVOHY j F
KDELWDQWY GH FHV TXDUWLHUV HW HQ SDUWLFXOLHU SRXU C

X &RQVLGPUDQW TXH OH MXPHODJH FXOWXUHO UHSRVH VXU XQH
SDUWHQDULDWY SHUPHWWDQW GH FUpHU GHV G\QDPLTXHV GX
FKDPS FXOWXUHO pGXFDWLI HW VRFLDO

/D &LWp GH OJDUFKLWHFWXUH HW GX SDWULPRLQH

/TDFFQV j OD FXOWXUH HVW XQ GURLW SRXU FKDTXH/ ISMXMWRQR®
sociale, financiére eSURIHVVLRQQHOOH HW FRQVWLWXH XQ UpHO IDFWt
SURFXUH OHV pFKDQJHV TXJYHOOH SHUPHW HW OH TXHVWLRQQHI
LQGLVSHQVDEOH j OD FRQVWUXFW L R QecBvEXEDe-tohsBtHeQikie fovéerde Q G LY L
WUDQVPLVVLRQ GHV YDOHXUV GH QRWUH VRFLpWp GIpGXFDWLR

/ID &LWp GH OTDUFKLWHFWXUH HW GX SDWWIQRRLQB W6 Q XDIH SR



(OOH PHW DLQVL HQ SODFH XQH SROLWLTXH GM DR LRXE G XPOW &
champ social dans toute leur diversité et notamment en faveur des jeuri@t el F Xo&ekion G
professionnelle et sociale.

Dans le cadre de ce partenariat, la G838 O fDUFKLWHFW XastHunHidv r€&3oug® polw LPRL QT
apporter une compréhension du cadre bati qui nous entoure et permettre undagippraje son
environnement architectural et patrimonial par tous. La découverte de métipratigiees artistiques
HW FXOWXUHOOHYV HQ OLHQ DYHF O DUFKLWHFWXURMBW YLOOH }

/D 9LOOH GH )RQWHQD\ DX[ 5RVHV

/D 9LOOH GH )RQWHQD\ DX[ 5RVHV PgQH XQH SROL®WRS%B @K \XIQY |
PYHQWDLO GIDFWLRQV FRQFRXUDQW j OTDFFRP SH.JQWRRHIPW HEW
SDU OYpGXFDWLRQ OYLQVHUWLRQ VRFLDO R LWMW USU RGKFDIVRIQ Q HC
HW FXOWXUHOV OD PRELOLWp OfHQJDJHPHQW HW FH GDQV XQI

&HWWH SROLWLTXH PDMRULWDLUHPHQW ®SRINVWPIH I D H QONHY WHULLE
FRPPXQH HW VHV pWDEOLVVHPHQWY SXEOLFV OMHXQVGIH BLDAJONHM L
LPSOLTXHU HW OHV DLGHU j VH FRQVWUXLUH XQ DYHQLU HQ FRK

'‘DQV OH FDGUH GH FH SDUWHQDULDW OH VHUWRIFHH MHXQH VWHRQ
FXOWXUHO MHXQHVVH HW ORLVLUV OH VHUWILRQ PUEWXQH GHH 8 |
DLQVL TXH OH FRQVHLO GH TXDUWLHU VRQW R RIBPIPQIOVPHVSRXQ VL
SDUFRXUV YLVDQW j OD IRLVY OYDSSURSULDWHBQ®H:X 5 PWWLPHR MC
OfDUFKLWHFWXUH

$UWLFQEMHW GH OD FRQYHQWLRQ

/ID SUpVHQWH FRQYHQWLRQ D SRXU REMHW GH GplHQDU X[ FDGL
SRVHWBLWpPp GH OfDUFKLWHFWXUH HW GX SDWUL P RUH L YHOBIHYVQ
D[HVY SULRULWDLUHY TXH OHV 3DUWLHV VRXKDLWHQOYWENYYHHORS
MXPHODJH FXOWXUHO pWDEOLH HQWUH ODXGH pHMF®X BH \G " LB RILLC
3DU OD SUpVHQWH FRQYHQWLRQ OHV 3DUWLKWY W HPDID FKQ WXjQLL
FDOHQGULHU DVVRFLp HW OHV PR\HQV PRELOLVpVY GH SDUW HW (

SUWLFOXHUpH HW PRGLILFDWLRQ

/D SUpVHQWH FRQYHQWLRQ HVW FRQOXH SRXU VH GPURXOHU V
FRQIRUPpPPHQW j OD GXUpH GH OD FRQYHQWLRX \BIDWQY HPIRQ QR H
BUPIHFWXUH GH UpJLRQ

7RXWH PRGLILFDWLRQ GX SUpVHQW SDUWHMQMHYLDW SRRIYHDR X QQ
VDQV OYDFFRUG SUpDODEOH GH OD &LWG@HG®IDOILDOJTH LI W B F BVOX IUNHp
GIDYHQDQW

SUWLFOIWFULSWLI GHVY DFWLRQV GpSOR\pHVY GDQV



/H SURMHW GH MXPHODJH FXOWXUHO SRXU GX SDVBRIXRIROQHEVW |
DYHF OH 4XDUWLHU 3ROLWLTXH GH OD 9LOO H XH VW%REBMHILLQ/HV L W X |
JRQWHQD\ DX[ 5RVHV HW 6FHDX[ GDQV OH GpSDUWHPHQW GHV +]
/H TXDUWLHU GHV %ODJLV VIpWHQG VXU OHV JRQHV VXLYDQWHYV

/H PDLO GHV &XYHURQV HW SDUWLHOOHBHO@WLYH S RMHU WU D HY/L
%DJQHX]

/HV %DV &RTXDUWV VRLHQW OfDOOpPH /DIDNEQMDHP Q@ BE HATDRFH
OH ELV DYHQXH GH ORQWURXBHLIRXU OD YLOOH GH %RXUJ

OD &LWp GHV 3DUDGLYV SRXU OD YLOOH GH )RQWHQD\ DX[ 5RVH\

6FHDX[ %ODJLV SRXU OD YLOOH GH 6FHDX]

$SUQV FRQFHUWDWLRQ DYHF OHV pTXLSHV GHEG®DOSL MO GH O IDY\
OHV SDUWHQDLUHV ORFDX[ GHX[ JUDQGV D[HV RQW pWp GpJDJp)\
OD FRQQDLVVDQFH GHV SDWULPRLQHV GXSRXDUWHW KDEX WD QV
WHUULWRLUH " 4XHO UpFLW j FUpHU FROOHFWLYHPHQW DYHF OH
OD GPpFRXYHUWH GH PpWLHUV GH SUDWLOXBPIWFBUWHYW KTUXH\OE
O HQYLURQQHPHQW XUEDLQ

&HV D[HV SHUPHWWHQW GH GpSOR\HU OHV G IOXdUHKDQB\LAWD Q@WW L
SDUWLFXOLqQUHPHQW DX[ MHXQHV GH ] DQV HQ GLIILFXOWp G

/I TREMHFWLI HVW GH FR FRQVWUXLUH OHV DFWLRQV DYHF HX[ SR

/IHV 3DUWLHV VIDFFRUGHQW SRXU GpYHORSSHU OHV DFWLRQV V>
SURMHW GH GH FUpDWLRQ GT1XQ RXWLO QXPpULTXH VXU OHV
URMHW GH UpDOLVDWLRQ GTXQH PDTXHWWH GX TXDUWLHU
URMHW GH GpFRXYHUWH GHV PpWLHUV

&HV DFWLRQV VHURQW UppYDOXpHV FKDTXH DQ Q/iH SHIR DUBIRPH Y +
SUPYLVLRQQHO GH FHV DFWLRQV HVW DQQH[p j OD SUpVHQWH FR

S$UWLFQRIDIHPHQWY GHV 3DUWLHV

3RXU PHQHU j ELHQ FHV DFWLRQV OD 9LOOHD GHK ) RVIWW @ DH DEX
SDWULPRLQHVWPREQIDDOMHU OfHQVHPEOH GHV PR\HQV SRXYDQW FR
SURMHWY QRWDPPHQW

3RXU OD 9LOOH GH )RQWHQD\ DX[ 5RVHV
HQ XWLOLVDQW WRXV OHV UHODLWHW M IBX QS8R VHW LR TROFER PD
SURMHW GTHQYHUJXUH 6HUYLFH MHXQHVVH *83 &&$6 &&-/«
HQ VHQVLELOLVDQW VHV SURIHVVLRQQHONWW GR SPWIWUPRMKHQHTL
OHXU SHUPHWWUH GIfDFFRPSDJQHU GHV JURXSHV GH MHXQHV HW
HQ DFFRPSDJQDQW OHV KDELWDQWYV PRELOLSMDY OX[ &MVl VGH
OYDUFKLWHFWXUH HW GX SDWULPRLQH



HQ GRQQDQW DFFqV DX[ DUFKLYHV PXQLFLSDCGORHW H X OFE B QLNYWWHLF
HW DUFKLWHFWXUDOH

HQ PHWWDQW j GLVSRVLWLRQ OHV VDOOHV Q pFGN VUHQFRQWUIR

HQ PHWWDQW j GLVSRVLWLRQ OHV PR\HQV QpFHVVDLUHV j RUJL

HQ PRELOLVDQW GHVY SDUWHQDULDWYV SUpQ WBE®H\P RREW HRWDLE @

3RXU OD &LWp GH OYDUFKLWHFWXUH HW GX SDWULPRLQH

HQ FR FRQVWUXLVDQW XQH DFWLRQ FXOMMAVHQDIHI WV IO-RFOX) I
FXOWXUHO pGXFDWLI HW VRFLDO GHV TXDWUH FRPPXQHV FRQFF

HQ FRQVWUXLVDQW FHWWH DFWLRQ FXOWXUGIO\ Pb @B PEV |HWX B H
OHV SXEOLFV HX[ PrPHV DFWHXUV GHV SURFHVVXV FXOWXUHOV

HQ GPYHORSSDQW GHV DFWLRQV j OD IRL® MDWUWHIRQ GH ® D L&L W)
VLWX DX VHLQ GX 439 GHV %ODJLV HQ V DSS X\ DDQONSWH HDGHIW VD ¥ X\
WHUULWRLUH

HQ LQFOXDQW OHV UplpUHQWY pGXFDWHXUV B QRMHWHXSDW
H[HPSOH HQ GpYHORSSDQW GHV DFWLRQV GH VHQVMRIHQW W LR
LQIRUPpV GHV DFWLRQV PLVHV HQ °XYUH &BIQWHQ M LFD ®YBIL B/X P
LQIRUPHU HW DFFRPSDJQHU OHV MHXQHYV

HQ RUJDQLVDQW GHV WHPSV GH UHVWLWXRQLRPHFRAW VX QB UWY
ORFDX[ SRXU PRQWUHU OH WUDYDLO PHQp GDQNVNRXN PBIE UKD & X\
GX 439 GHV %ODJLV HW GHV FRPPXQHV FRQFHUQpPHV

HQ DVVXUDQW XQ VXLYL UpJXOLHU GHV DFWLRQV HQ DVVRFLDQ

SUWLFGNMLYL SLORWDJH HW pYDOXDWLRQ

La co-construction du projet de jumelage culturel implique un suivi des astiptesterrain tant par les

équipes de la Ville que par cellesd@ I& LWp GH OfDUFKLWHFWXUH HW GX SDWULF
- FH WLWUH OD 9L O O Hes\tdfétapts Parii $ed seiiC¥Vdui kdddot les interlocuteurs
privilégiés dans le cadre du jumelage :

- Madame Lahila PRIME, responsable du service jeunigsk,.prime@fontenay-aux-roses.fr

- Madame Mélanie DE GAND, directrice du pble santé-sogialanie.degand@fontenay-aux-roses.fr

AuseindeOD &LWp GH O DU FK L WdprojEtxsl tbokignnG par & D tlihrRiBs pQidtcs :
ODGDPH )DQQ\ 6(592/( GLUHFWULFH GHV SXEOLFV IDQQ\ VHUYR
ODGDPH &ODLUH 0818(5% '8&24 FKHIIH GH SEHRNMASNVRFLGIOD WWR

KDQGLFDS FODLUH PXQXHUD GXFRT#FLWHGHODUFKLWHFWXUH U

La déléguée du préfet, madame Chaharazed BOUSLAH, assure le suivi du projet de jpoaiage
oOT(WDW HQ OLHQ DYHF OD &LWpeGaVIBIDUFKLWHFWXUH HW GX SI

&KDTXH SDUWLH VITHQJDJH |

-7TUDQVPHWWUH UpJXOLqQUHPHQW j O W X®HM j SDOIJ WIL HHWHRX WU 8 H
- Assurer un suivi régulier, quantitatif et qualitatif, des actions menéedelandre de la présente
convention ;



- Communiquer, en interne et en externe, autour du présent partenandesainodalités définies a
OYDBWLFOH

Un comité de pilotage, composé des représentan®@ e & LWp GH OTDUFKLWHeH& XUH HW
préfecture de région, de la préfecture de département, de la DRAC, de let\diés partenaires

associatifs sera impulsé p& D &LWp GH O9YDUFKLWHWdathwinSdeusDisV UL PR L
GDQV OTDQQpH HW VH GpFOLQHUD SDU GHWRRPULWIpV REIH B IOQLLTR
GX SURJUDPPH GIDFWLRQV

Le partenariat étant cF-RQVWUXLW WRXWHY OHV GpFLVLRQV VHUBRQW OH
comité technique est garant de la bonne adéquation des activités proposées avec les shlitseibl
OHXU ERQQH PLVH HQ °XYUH GDQV OHV GLIIpUHQWY OLHX[ GTDFF

La &LWp GH OTDUFKLWHFWXUH HRohtéhay-&0Roses Pdcbi@trliddrVie®iBn 9L O O
guantitatif et qualitatif des actions entreprises tels que définies dans la présentdamnvent

SUWLFG@GRPPXQLFDWLRQ

'‘DQV OTHQVHPEOH GHV VXSSRUWY GH FRPPXQLEDWV RUH UAHGEDUIHAL (
MXPHODJH RXWUH OHXU ORJR UHVSHFWLI OHV 3DUWLHYV VIHQJIL
ORJR GX VHFUpWDULDW G (WDW FKDUJp GH OD FLWR\HQQHWpPp H
ORJR 4XDUWLHUYV
ORJR GH OD 3UpIHFWXUH GH OD UpJLRQ ,OH GH )UDQFH

Toute action de communication ou information entreprise en vertu de la présente Conventiare doit fai
OYfREMHW GTXQ DFFRUG SUpDODEOH GHV GHX[ 3SDUWLHV 7RXWH
GH FRPPXQLFDWLRQ TXHOV TXYILOV VRLHQW dalrekdatxHY FRPPXQL"
VRFLDX[« pPLV SDU XQH GHV 3DUWLHYV UpDOLVpH SRXU OD SURF
FDGUH GX MXPHODJH GRLW UHFXHLO O L borotder & el @@us@p DODEOH
partenaires, qui sont tenus de donner leur accord dans un délai maximal de dix (10) jouteradeomp

OD UHPLVH GHV pOpPHQWY SDU O1XQ GHV GHX] SDUWHQDLUH\
sera réputé acquis.

(Q FDV GH FDSWDWLRQ GTLPDJHYV GHV SDUW L PAPRPHDQMNW DD EAEWLpF
OfDUFKLWHFWXUWIBDWVEX DDV GHPBRHXIHLOOLU OH FRQVHQWHPHC
GTIXQ H[HPSODLUH RULJLQDO GH OD FHVVLRE GHRGWR [ VO fiLEOBHURA
HITHFWLYH SDU OD VLIQDWXUH SRXU WRXWH SULVH GH SKRWRJU

SUWLFGHVLOLDWLRQ

(Q FDV GH QRQ UHVSHFW SDU O XQH GHV 3D GW LMY SWHp © HQQMHHGHR X
FHOOH FL SRXUUD rWUH UpVLOLpH GN LSOOLHDVOL B Q RLAV GSHDYUL 19 QDAK W U
PRLV DSUQV OfHQYRL SDU OD SDUWLH SODLJQ DBMWIHWGE RQQH[ DRIV
OHV PRWLIV GH OD SODLQWH j PRLQV TXH GDWQ V VAV GREODLL] DY LKL
QIDLW DSSRUWpP OD SUHXYH GIXQ HPSIFKHPHQW FRQVpPFXWLI j X



SUWLF®HHFR XUV

Tout litige résultant de I'exécution de la présente convention est du ressobudal tadministratif
territorialement compétent.

$UWLF@BQH[HV

/HV DQQH[HV IRQW SDUWLH LQWpJUDQWH GH OD SUpPpVHQWH FRQY
$QQH[H&RQYHQWLRQ SOXULDQQXHOOH GH MXPHODHW FGXOW XU |

SDWULPRLQH HW OD 3GHUBPWKMWH GH UpJLRQ ,OH
$QQH[BMURJUDPPH SUPYLVLRQQHO GX SDUWHQDULDW

)DLW HQ GHX[ H{HPSODLUHYV
-~ )RQWHQD\ DX[ 5GRVHV OH
3RXU OD &LWp GH OTDUFKLWHFWXUBRKW GBI SIDMOH BRILRQWHQD\

ORQVLHXU OH 3UpVLGHQW ORQVLHXU OH ODLUH
-XOLHQ %$5*(721 IDXUHQW 9%$67(/

1f YLVD &LBVp B)RQWHQBRVHV



$QQH[H3URJUDPPH SUPYLVLRQQHO GX SDUWHQDULDW

SRXU OTIDQQpH SURMHW GH FUpDWLRQ GIXQLRXIWLO QXPpULT
/ID SUHPLqUH DQQpH YLVH OYDFFRPSDJQHWHSDAW G HFRM B X QIR/X U Up
XQ DXWUH UHJDUG HQ SDUWDQW GH OHXU YpHUJHWGH DKXWHJ ER
GpFOLQHU HQ FUpDWLRQV UpDOLVpHYVY SDU HX[ HW SRXU OHV KDE

/IHV GLIIpUHQWHY DFWLRQV YRQW SHUPHWWUH GX FXDRUWLIQY DDI
GIfpWDEOLU XQH FDUWRJUDSKLH GHV OLHX[ © UHPIHYTRLDERGQN 2
EDODGH XUEDLQH LPDJLQpH SDU OHV MHXQHV

- SDuUwLU GH FHWWH FDUWRJUDSKLH pWD E O LpVSPUOHHYV MHIKQHRX
HW OD FRQQDLVVDQFH GHV SDWULPRLQHV GX HXDGWLHRKLPHEG
PXQLFLSDOHVY VWUXFWXUHY WUDYDLOODQMW /X & IOMY G VO YDPRK
GX SDWULPRLQH OHV MHXQHV YRQW FUpHU XQ RXWLEBXJXPpULT:

'‘DQV OH TXDUWLHU OD UHVWLWXWLRQ V&HDLPNRFFmDH/ ISFOQ ®HH \E |
TXTLOV DQLPHURQW SRXU OHV KDELWDQWYV HMWH DRX\DWUWWGE H S GRISYR%
HQ WRXWH DXWRQRPLH JUKFH j OTRXWL® W XGPS DWKUHL PR DO@H& LOMP:
IDWLRQDOHYV GH Of$UFKLWHFWXUH VHUR®DMYWH QURFEGDWH RQV G3H S
DYDQW WRXW OH WUDYDLO QpFHVVDLUH SRXU VD FRQFHSWLRQ S

3RXU OTDQQpPpH SURMHW GH UpDOLVDWLRQ GT1XQH PDTXHWW

/ID SURSRVLWLRQ HVW GH UHYHQLU j OTRXW I B8P h KKQEHH O THOHWM
IDLUH HW GHVY WHFKQLTXHV PDQXHOOHYV

/IHV GLIIpUHQWY WHPSV YRQW SHUPHWWUH GH UHIShHU FSWR XOUH I X |
OHV MHXQHV FUpHQW XQH PDTXHWWH GX TXD3DNLEXQ DXIF KHAXRJF
SHUPHWWUD GH UpDOLVHU XQH PDTXHWWH UpHOOH RXHWIWHH GX
VHUD FROOHFWLYH &H SURMHW SHUPHWWUB DXpW BXQ H\ W5LH @
O DUFKLWHFWXUH IDLUH GHV UHOHYpV OLUH HW GHVVLQHU XQ

ID UHVWLWXWLRQ GX SURMHW VH IHUD VRXV VRRKOHF EQH [ SRIWL
YLOOHVY FRQFHUQpPHYVY SDU OH 439 OHV %ODJLV DLQVL TXYj OD &L
$ILQ GTLPSOLTXHU OHV KDELWDQWYV HW OGHRDYXHWWHEK W\H GRIQOV IR
HW DQLPpV SDU OHV MHXQHV SRXU FRQWLQXHU GTLPDJLQHU OH
&HWWH PDTXHWWH pYROXWLYH VHUD DLQVL OH UHIOHW GHV LPD

SRXU OIDQQpH SURMHW GH GpFRXYHUWH GHV PpWLHUV

/IH SURMHW VH FRQFHQWUH VXU OD GpRRAYUHUWDH WHR LAWEH |
GX SURMHW D SRXU REMHFWLI GH OHXU IDLUHIGpHRPARPLID GOIHPRD
SURIHVVLRQQHO &H SURMHW GTHQYHUJXUHKH GB UFRQWVVGYKRBRWOREA
PTXLSHPHQW SXEOLF HW GH PDQLqUH SOXYRXYUBIH pd X LTSHPHDLVR @
WHUULWRLUH HQYLURQQHPHQW GLUHFW WYDQVSHERYEMW R EOW HIF\
SULYLOpJLpH SRXU DOLPHQWHU OH SDUFRXUV SURIHVVLRQQHO C



