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Département des Hauts-de-Seine

VILLE DE FONTENAY-AUX-ROSES

DELIBERATION DU CONSEIL MUNICIPAL

SEANCE ORDINAIRE DU 05 OCTOBRE 2023

NOMBRE DE MEMBRES

Composant le Conseil ; 35 OBJET : Présentation du rapport d’activité de la SPL Vallée
En exercice : 35 Sud Aménagement pour I'exercice 2022
Présents : 26

Représentés : 8

PREND ACTE L’An deux mille vingt-trois, le cing octobre a dix-neuf heures et trente minutes,
le Conseil- municipal de 1a commune de Fontenay-aux-Roses, legalement
convoqué le vingt-neuf septembre, s'est assemblé au lieu ordinaire de ses
séances, sous la présidence de M. Laurent VASTEL, Maire.

Etaient présents . VASTEL Laurent, REIGADA Gabriela, RENAUX Michel, BEKIARI ODespina,
CHAMBON Emmanuel, ANTONUCCI Claudine, CONSTANT Pierre-Henri, LE ROUZES Estéban,
ROUSSEL Philippe, BOUCLIER Arnaud, SAUCY Nathalie, LECUYER Sophie, HOUCINI Mohamed,
PORTALIER-JEUSSE Constance, GABRIEL Jacky, BERTHIER Etienne, COLLET Cécile, KARAJANI
Claire, GAGNARD Frangoise, SOMMIER Jean-Yves, MERGY Gilles, GOUJA Sonia, BROBECKER
Astrid, MESSIER Maxime, POGGI Léa-Iris, LE FUR Pauline, Conseillers municipaux,

lesquels forment la majorité des Membres en exercice et peuvent délibérer valablement en exécution
de larticle L 2121-17 du Code Géneral des Collectivités Territoriales.

Absents représentés :

M. LAFON pouvoir a M. ROUSSEL
Mme GALANTE-GUILLEMINOT pouvoir a M. CONSTANT
Mme BULLET pouvoir a Mme SAUCY
M. DELERIN pouvoir & M. LE RCUZES
M. LHOSTE pouvoir a M. CHAMBCN
Mme MERCADIER pouvoir a M. RENAUX
Mme KEFIFA pouvoir a M. HOUCINI

M. KATHOLA pouvoir a Mme LE FUR

Absente : Mme RADAQARISOA

Le Président ayant ouvert la séance, il est procédé, conformément a l'article L 2121-15 du Code précité, a
lélection d'un Secrétaire : : Mme KARAJANI Claire est désignée pour remplir ces fonctions.

Le Conseil,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment son article L. 1524-3,

Vu les lois n°2006-872 du 13 juillet 2006 et n°2010-559 du 28 mai 2010 qui ont créé les sociétés
publiques locales d'aménagement,

Vu la délibération n°DEL151116_6 du 16 novembre 2015 par laquelle sont approuvés la création de la
Société Publique Locale d'Aménagement (SPLA) entre les villes de Clamart et de Fontenay-aux-
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Roses, les statuts de [adite SPLA et désignés les représentants de la Ville au sein du Conseil
d'Administration,

Vu la délibération n°DEL201126_7 du 26 novembre 2020 approuvant les nouveaux statuts de la
société, notamment sa transformation en SPL et le changement de sa dénomination sociale en Vallee
Sud Aménagement,

Vu les statuts de la SPL Vallée Sud Aménagement et notamment I'article 28,
Vu le rapport des mandataires portant sur I'activité de la SPL pour 'exercice 2022,

Considérant qu'en application de l'article L.1524-5 du Code Général des Collectivités Territoriales et
de l'article 28 des statuts de VALLE SUD AMENAGEMENT, les représentants des collectivités
territoriales actionnaires présentent, au minimum une fois par an, aux collectivités dont ils sont les
mandataires un rapport écrit sur la situation de la société et notamment sur les modifications des
statuts qui ont pu étre apportées,

Le Rapporteur entendu,
Apres en avoir délibéré,
PREND ACTE

Article 1 : du rapport d'activité de la SPL VALLEE SUD AMENAGEMENT pour |'exercice 2022.
Article 2 : dit que la présente délibération sera publiée sur le site internet de la Ville de Fontenay-aux-
Roses, et qu'elle pourra étre contestée par la voie d'un recours gracieux ou par la voie d’un recours
contentieux devant le Tribunal administratif de Cergy-Pontoise (2-4 bd de I'Hautil BP 30322, 95027
CERGY PONTOISE CEDEX) dans un délai de 2 mois suivant sa publicité.
Article 3 : ampliation de la présente délibération sera transmise a :

- Monsieur le Préfet des Hauts-de-Seine,

- Madame la Présidente de la SPL Vallée Sud Aménagement.

Fait et délibéré en séance, les jour, mois et an susdits,
Et ont signé le Maire et le(s) secrétaire(s) de séance.

ONFORME

i
‘.
Laurefg VASTEL

Certifié exécutoire -
Compte tenu de la réception en préfecture le : 1 8 U};‘[ 2023

Publication/Affichage le : 2 U e 2 0 2 3
ve o,

Pour le Maire par délégation
F{)/ La Directrice Générale Adjointe des Services

@wq '(‘/Lft(l‘ ‘}7{.-"
- DST
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PREAMBULE

L'élu, en tant que mandataire social de la société SPL VALLEE SUD AMENAGEMENT (anciennement SPLA
PANORAMA), doit rendre compte de la maniére dont il exécute son mandat. Les représentants des collectivités
doivent rédiger chaque année un rapport écrit soumis aux instances délibérantes de leurs collectivités.

Les assemblées délibérantes doivent alors se prononcer sur ce rapport et un vote est par conséquent nécessaire.
Le cas échéant, le rapport écrit doit préciser les modifications statutaires qui auront pu étre votées au cours de
l'année écoulée.

$LQVL HQ DSSOLFDWLRQ GH OfDUWLFOH G H V5 gWZ ode/gé vérd] des-olebtivtés F L p W

territoriales et du décret n°2022-1406 du 4 novembre 2022, le présent rapport a été établi par les élus
UHSUpVHQWDQWY OHV FROOHFWLYLWpPV DX VHLQ GX &RQVHLO GYDGPLQL\
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IA -VIE DE LA SOCIETE|

| +PRESENTATION DE LA SOCIETE

I.1 - Historique

La S.P.L.A. PANORAMA Fontenay-aux-Roses #*Clamart a été immatriculée au registre du commerce et des
sociétés de Nanterre sous le numéro 821 443 215 le 30 juin 2016 et son sieége social était situé au 1-3 avenue
Jean Jaures, Hétel de Ville +Centre administratif, 92 140 Clamart. 6 RQ GRPDLQH GYDFWLYLWp HVW

Les bureaux de la société étaient localisés au 15 avenue Jean Baptiste Clément, 92 140 Clamart.

/[TSVVHPEOpPH JpQpUDOH B[naverbbirel2G18QalapidiivéGlX changement de raison sociale et
OTDGRSWLRQ GT1XQ QRP FRPPHUF L bobtenapakRcses FLHIED 8st donc devenue la
SPLA PANORAMA Vallée Sud =Grand Paris et le nom commercial de la SPLA PANORAMA a été adopté.

Les bureaux de la société ont été déménagés au 28 rue de la Redoute, 92 260 Fontenay-aux-Roses a compter
du 27 décembre 2018.

/[1T$VVHPEOpPH JpQpUD OHuiR20®LaQdiifieUeHraBskert du siege social de la société au 28 rue de la
Redoute, 92 260 Fontenay-aux-Roses.

/[ T$VVHPEOpPH JpQpUDOH H[WUDRUGLQDLUH GX GpFHPEUH D DSSURX
nom commercial. La SPLA PANORAMA est donc devenue la SPL VALLEE SUD AMENAGEMENT avec une
ouverture de son objet social a une activité de construction.

/T$VVHPEOpPH JpQpUDOH H[WUDRUGLQDLUH GX MXLQ D PRGLILp OD U
OD OLPLWH GTkJH GX 3UpVLGHQW GiX @Rrd3antantdes fdleBtRitéQtervitdrlinlds AUlsRIQ H W
des instances de gouvernance de la société a 80 ans.

[.2 +Objet social

La société a pour objet, exclusivement pour le compte de ses collectivités actionnaires et sur leurs territoires :

- GH SURFpGHU j OYfpWXGH HW j WRXV DFWHV QpFHVVDLUHV | OD
GTDPpQDJHPHQW DX VHQV X @QRBUHWEHCGHIXUEDQLVPH

- GH SURFpGHU HQ TXDOLWp GH PDVvWUH GTRXYUDJH RX GDQV OH FDGL
HW j OD UpDOLVDWLRQ GYRSpUDWLRQV GH FRQVWUXFWLRQ GH WRXYV
GHVY SROLWLTXHYV GH UHQRXYHOOHPHQW XUEDLQ GH YDORULVDWLR
culture, de la petite enfance et du sport, ainsi que tout autre domaine intéressant le développement
économique et social du territoire ; la société pourra intervenir sur tous immeubles, batiments ou ouvrages
de toutes natures, tant pour ce qui concerne leur construction que, leur amélioration, leur rénovation, leur
réhabilitation, leur gestion et leur entretien ;

- GIHQWUHSUHQGUH WRXWHYV DFWLRQV IRQFLgQUHYV SUpDODEOHV RX
GYDPpQDJHPHQW HW GHinBifueeg WUXFWLRQ VXV

- GH SURFpGHU j WRXWH PLVVLRQ GYLQJpQLHULH GH SURMHWYV VH
GIYDPpQDJIJHPHQW HW RX GH FR @as8ud) Klle \WduRaah)o8 tadiepbnduifelioutes
études notamment de programmation, de faisabilité, pré-opérationnelle ou opérationnelle nécessaires a
OD PLVH HQ °XYUH GH FHV SURMHWYV

- GTH[SORLWHU WRXV VHUYLFHV SXEOLFV j FDUDFWgqUH LQGXVWULHO
JpQpUDO VH UDSSRUWDQW j OD UpDOLVDWLRQ GHV RSpinhdgwdeR,QV GTI

A cet effet, la société pourra passer toute convention appropriée et effectuera toutes opérations mobiliéres,

immobilieres, civiles, commerciales, industrielles, juridiques et financiéres se rapportant aux objets définis ci-
dessus.
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Elle pourra en outre réaliser de maniére générale toutes les opérations qui sont compatibles avec cet objet et qui
contribuent a sa réalisation.

1.3 £Mode de direction de la société
/I TDUWLFOH GHV qusMDW XWV SUpYRLW

« Conformément aux dispositions légales, la direction générale de la société est assumée, sous sa responsabilité,
soit par le Président du Conseil d'administration, soit par une personne physique nhommée par le Conseil
d'administration et portant le titre de Directeur général appartenant soit au personnel de la société soit au
groupement d'employeurs dont il est membre. Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la direction
générale est effectué par le Conseil d'administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les
conditions réglementaires. »

/IH &RQVHLO GY{DGPLQLVWUDWLRQ UpXQL HQ VpDQFH OH IpYULHU D
VHUDLW DVVXPpH SDU OH 3UpVLGHQW GX &RQVHLO GTDGPLQLVWUDWLRQ

Cette décision a également été prise lors des séances du 3 mai 2018 et du 6 octobre 2020 a la suite de la
nomination des nouveaux représentants des collectivités aux instances de gouvernance de la société.

1.4 +Modification des statuts

Le 27 mai 2017, modification du montant du capital social, modification de la répartition capitalistique, modification
GH OD FRPSRVLWLRQ GX &RQVHLO GIDGPLQLVWUDWLRQ DYHF OD IL[DWLR
GIDGPLQLVWUDWHXU j Of(WDEOLVVHPHIW BaXEOLF 7THUULWRULDO 9DOODpt

/H QRYHPEUH PRGLILFDWLRQ GH OD UDLVRQ VRFLDOH DGRSWLRC
UpSDUWLWLRQ GX FDSLWDO VRFLDO PRGLILFDWLRQ GH OD FRPSRVLWLRC
GX FRQVHLO GIDGPLQLVWUDWLRQ

Le 12 juin 2019, modification du siége social.

Le 23 novembre 2020, modificationde OD IRUPH MXULGLTXH PRGLILFDWLRQ @HisOffREMH
sociale, modification du nom commercial, ajout de la possibilité de faire des apports en compte courant, précision

sur le décompte des voix exprimées en Assemblée générale.

/H MXLQ PRGLILFDW ldeRyésident@tfdes &idn@riisiatéurs.

I tACTIONNARIAT

II.1 - Le capital social
Au moment de la création de la société, le capital social était de 700 000 euros.

8Q SURMHW GTDXJPHQWDWLRQ GH FDSLWDO VRFLDO DYDLW pWp DSSUF

GpFHPEUH &H SURMHW SRUWDLW VXU OfpPLVVLRQ GH DFWLRQV
vVDQV SULPH GTpPLVVLRQ HW DYHF VXSSUHVVLRQ GX GURLW SUplpUHQWLI
de ces nouvelles actions devaitin WHUYHQLU GDQV XQ GpODL GH PRLV j FRPSWHU GH C
extraordinaire.

/IM(WDEOLVVHPHQW 3XEOLF 78rdrd IPWiR & énbopé Sdp Oubatii dé 3oGsctiption le 28 février
2017 et a opéré au versement des fonds le 3 avril 2017.
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Alasuitede OD FRQYRFDWLRQ GX &RQVHLO GYDGPLQLVWUDWLRQ GX PDL
PDL D FRQVWDWp OD UpDOLVDWLRQ GH OTDXJPHQWDWLRQ GH FDS
statutaires et portant ainsi le capital social a 795 000 euros.

Le 6 avril 2018, vente de DFWLRQV GH OD 9LOOH GH &ODPDUW D ®rdng Papispéud GH O
un montant de 352 000 euros (vente a la valeur nominale).

Le 9 avril 2018, vente de 268 actions de la Ville de Fontenay-aux-5RVHY DX EpQplILFH GH O&a@d 9DOC
Paris pour un montant de 268 000 euros (vente a la valeur nominale).

Au 31 décembre 2022, le capital social de la société est de 795 Yo UpSDUWL HQ DFWLRQV
nominale de 1 Ya

2- ORGLILFDWLRQ GHDQ® THR-WLMNR QR DOJHJWUFLFH
Aucune modification.

11.3 - Répartition du capital social
De juin 2016 a avril 2017 :

Valeur Nbr

) . Proportion
Nominale Actions P

Actionnaires Capital

VILLE DE CLAMART
VILLE DE FONTENAY-AUX-ROSES

De mai 2017 a mars 2018 :

Actionnaires Capital Val.e U Nbr Actions Proportion

Nominale
VILLE DE CLAMART Y Y 400 50,31%
VILLE DE FONTENAY-AUX-ROSES Y Y 300 37,74%
EPT VALLEE SUD - GRAND PARIS Y Y 95 11,95%

Total Ya 795 100,00%

Depuis avril 2018 :

Actionnaires Capital Valg o Nbr Actions Proportion

Nominale
VILLE DE CLAMART Y Y 48 6,04%
VILLE DE FONTENAY-AUX-ROSES Y Y 32 4,03%
EPT VALLEE SUD - GRAND PARIS Y Y 715 89,94%

Total A 795 100,00%

I1.4 - Actionnariat salarié

/H FDSLWDO VRFLDO GIXQH VRFLpW puSqué@itprrie® ®FcidtEs, i \WsDanial G p W |
SUpPFLVp TXH OJRXYHUWXUH GX FDSLWDO GH OD VRFLpWp QH SHXW rwt
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[1.5 - Réunion(s) des actionnaires

Les actionnaires ont été réunis une fois durant cet exercice.

X Assemblée générale ordinaire du 22 Juin 2022, sous la présidence de Madame Christine QUILLERY,
3UpVLGHQWH "'LUHFWULFH JpQpUDOH HW GRQW OTRUGUH GX MRXL

Assemblée générale ordinaire

POINT 1.
POINT 2.
POINT 3.
POINT 4.
POINT 5.
POINT 6.

Exercice 2021 : approbation des comptes

Propositon GfDIIHFWDWLRQ GX UpVXOWDW

&RQYHQWLRQ G H-38 §lbcodd duFconinérce

JLIDWLRQ GH OfHQYHORSSH GHV MHWRQV GH SUpVHQI
IRPLQDWLRQ GTXQ FRPPLVVDLUH DX[ FRPSWHYV

Pouvoir en vue des formalités

/I fTHQVHPEOH GH FHVY SRLQWYV D pWp DGRSWp j OTXQDQLPLWpP

Les actionnaires présents a cette Assemblée générale ordinaire totalisent 763 actions sur 795 actions ayant droit
de vote, soit un taux de participation de 96%.

IIl-CONSEIL '1$'0,1,675%$7,21

[11.1 - Composition

Actionnaires

Représentant permanent au
&RQVHLO GIDGPLQLVWUDW

Ville de Clamart

Ville de Fontenay-aux-Roses

Grand Paris

Etablissement Public Territorial Vallée Sud + Monsieur Yves COSCAS

Monsieur Yves SERIE

Monsieur Laurent VASTEL

Madame Colette HUARD

Madame Christine QUILLERY (Présidente Directeur général)
Madame Gabriela REIGADA

Monsieur Carl SEGAUD

Monsieur Jean-Yves SENANT

[ll.2 £tMouvements des représentants permanents

Fin(s) de mandat ou démission(s) :

Aucune.

Nomination(s) :

Aucune.

[11.3 - RéEmunération des mandataires sociaux

&RQIRUPpPHQW DX[ DUWLFOHV HW GHV VWDWXWYVY GH OD VRFLpWp O
de Madame Christine QUILLERY, en qualité de Présidente Directeur général, & un montant de 1 Yo EUXWYV
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mensuels.

Dans le cadre de son mandat, la Présidente peut étre amenée a engager personnellement des frais de
représentation, dont le remboursement au réel et sur présentation des justificatifs ne peut excéder
Y, SDU DQ

ODGDPH &KULVWLQH 48,//(5< D HQJDJp HXURYV VXU OYDQQpH DX WL

[1l.4 - Jetons de présence

&RQIRUPpPHQW j OTDUWLFOH GHV VWDWXWYV GH OD V Rdiimpstigheur®désvVHPE
jetons de présence en rémunération de leur activité pour un montant annuel qu'elle détermine.

Cette indemnité a été fixée a 8 HXURV SRXU OTDQQpH HW OH &RQVHLO GTD
modalités de répartition suivante :

« ,QGHPQLVDWLRQ GHV DGPLQLVWUDWHXUV SRXU OHXU SUpVHQFH ORUYV
VRFLpWp VRXV IRUPH GH MHWRQV GH SUpVHQFH GYXQH YDOHXU PD[LPDOF
de 10 réunions par an. »

111.5 - Séances
/H &RQVHLO GYDGPLQLVWUDWLRQ GH OD VRFLpWp VITHVW UpXQL j SOXVLH

X 25 février 2022 :
- TrDLWp GH FRQFHVVLRQ GIDPpQDJHPHQW GX FHQ\AutbHsafidhP PH U F |
GH VLIQDWXUH GX SURWRFRIDMH GIDFFRUG DYHF &DUUHI

$GRSWLRQ j OTXQDQLPLWpP
Le taux de participation des représentants des actionnaires a cette séance est de 63%.

X 9 mars 2022 :

- 7UDLWp GH FRQFHVVLRQ GTDPpQDJHPHQW G EksSidh delaferé&ehe.3IDQRU

- Actualisation du reglement interne des achats.

- $XWRULVDWLRQ GH VLIQDWXUH GH OD PLVVLRQ GYDVVLVWDQFF
fonciere des emprises fonciéres du stade du Panorama a Fontenay-aux-Roses.

- $XWRULVDWLRQ GH VLIQDWXUH GX PDQGDW GTpWXGHV SUpDO
GIipYDOXDWLRQ GHV PRGDOLWDpPV WHFK QAsTistdndé dans<|&) m&tlisE X HYV H\V
fonciére du projet- $VVLVWDQFH j PDVWULVH G 9 RXdudassier de Rr&dtiorO Tp ODE
GH =RQH GT1$PpQDIJHPHQW &R Qédea\Rete@XTVEUX Wit Xés @arnets »

a Clamart.

- $XWRULVDWLRQ GH VLIQDWXUH GX PDQGDW GTpWXGHYVY SUpDOD
GHV PRGDOLWpV WHFKQLTXHYV MXULGLTXHV HW ILQDQFLqUHYV
secteur MONTROUS a Clamatrt.

- $XWRULVDWLRQ GH VLIQDWXUH GX PDQGDW GH PDLWULVH GTF
public Desprez a Clamart.

- MDQGDW GTDPpQDJHPHQW =DF $XDV\RYDVDWQR/@® @GH VLIQDWXUH

$GRSWLRQ j OTXQDQLPLWp GH OfHQVHPEOH GH FHV SRLQWYV
Le taux de participation des représentants des actionnaires a cette séance est de 88%.
X 2juin 2022 :
- Avenant au contrat de location des bureaux de la société.

- Examen des comptes 2021.
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- 3UpSDUDWLRQ HW FRQYRFDWLRQ GH OT$VVHPEOpPH JpQpUDOH

Actualisation du budget 2022 et des perspectives a horizon N+2

- 7UDLWp GH FRQFHVVLRQ GYIDPpQDJHPHQW GAquisii@pWwletaF RP P H L
poubelle.

- 0ODQGDW GH PDLWULVH GTRXYUDJH GX FRPSOHJR WKW UG IDIY-HQDH

$GRSWLRQ j OTXQDQLPLWp GH OfHQVHPEOH GH FHV SRUL@aWstde O THIF
PDLWULVH GITRXYUDJH GX FRPSOH][H atoptR &Is\hajoritX (@udtEntdd GeHngngignD P D U V
Laurent VASTEL).

Le taux de participation des représentants des actionnaires a cette séance est de 88%.

X 7 septembre 2022 :

- Modalité de répartition des jetons de présence.

- ODQGDW GYpWXGHYV GH IDLVDELOLWpP SRXU OD UHFRQAUWUXFWL
Roses.

- &RQWUDW GIDVVLVWDQFH j PDVWULVH GYRXYUDJH SRXU OfpOL
GT$PpQDIJHPHQW &RQFHUWpP GI$QWRQ\S{OH j $QWRQ\ HW GTDVV
projet.

- 7UDLWp GH FRQFHVVLRQ GIDPpQDJHPHQW G xalx>RDdgdN preljet GHV 3
GIDYHQDQW Qf

$GRSWLRQ j OTXQDQLPLWp GH OfHQVHPEOH GH FHV SRLQWYV
Le taux de participation des représentants des actionnaires a cette séance est de 100%.

X 24 novembre 2022 :

- Atterrissage du budget 2022 et perspectives a horizon 2024.

- $XWRULVDWLRQ GH VLIQDWXUH GH OTTDYHQDQW Qdela@x WUDLYV
du Panorama a Clamart.

- $VVLVWDQFH |j PDVWULVH GYRXYUDJH SRXU OfpODERUDWLRC
GI$PpQDIHPHQW &RQFHUWpP GX 3DQRUDPD j &ODPDUW

- 7UDLWp GH FRQFHVVLRQ GIDPpQDJHPHQW GH OD =DF GX 3DQRU

- &RQYHQWLRQ GH SUHVWDWLRQV LQWpJUpHY 3DQRUDPD j &ODP
la rénovation du théatre des Sources a Fontenay-aux-Roses : avenant 1.

$GRSWLRQ j OTXQDQLPLWp GH OfHQVHPEOH GH FHV SRLQWYV
Le taux de participation des représentants des actionnaires a cette séance est de 63%.

/IH WDX[ GH SDUWLFLSDWLRQ GHV UHSUpVHQWDQWY GHVY DFWLRQQDLUHV

M6-5pXQLRQ V GH OD &RPPLVVLRQ GIDSSHO GYRIIUHV

/ID &RPPLVVLRQ GTIDSSHO GYRIIUHVY VWDWXH XQLTXHPHQW actXités ©tHlY PDUF
IRQFWLRQQHPHQW GH OD VRFLpWPO0O0G T X @2 PFRRX\W D@QWW \WPOS pRKHX GBGH WAUDYD.
pour les marchés de fournitures et de services (seuil réglementaire).

/IHV PHPEUHVY GH OD FRPPLVVLRQ GpVLJQpVY SDU OH &RQVHLO GIDGPLQLV!

o Président de la Commission : Jean-Yves SENANT

0 Administrateur 1 : Laurent VASTEL

o Administrateur 2 : Yves SERIE

0 Suppléant du Président de la Commission : Yves COSCAS

0 6XSSOpDQW GH O1DGdbilicplREMADDW H X U
0 6XSSOpDQW GH O D GdretteHUARDU D WH X U

Page 11 sur 106



\4

/ID FRPPLVVLRQ GYDSSHO GTRIIUHV VIHVW UpXQLH OH
27 janvier 2022 :

- Accord-cadre a bons de commande de prestations de communication pour les besoins du groupement
de commande composé de la SPL Vallée Sud Aménagement et SAEML Vallée Sud développement (4
lots).

9 Lot 1 : Réalisation de prises de vue photos pour les besoins des membres du groupement -
Attributaire Société & /$ 352' SRXU XQ PRQWDQW PD[LPXP HVWLPp j
totale de O 1D R¢aRrel G

9 Lot 2 : Réalisation de prises de vue en time-lapse de courte et longue durée ; des membres du
groupement - Attributaire Société (5,*( SRXU XQ PRQWDQW PD[LPXP HVWLPp j
OD GXUpH WRWE6ale.GH OTDFFRUG

9 Lot 3 : Réalisation de prises de vue photos/vidéos aériennes par drone pour les besoins des
membres du groupement - Attributaire Société C LA PROD pour un montant maximum estimeé a
100. %%+7 SRXU OD GXUpH WdhR#WweDOH GH OTDFFRUG

9 Lot4 +Réalisation de vidéos pour les besoins des membres du groupement Attributaire +Société
C LA PROD, pour un montant maximum estimé a 100.000 “‘dT poXU OD GXUpH WRWDOH
cadre.

- Opération ZAC du Panorama a Clamart, avenant n°5 du marché de travaux de réalisation des espaces
publics du lot 4. Attributaire - Société TERIDEAL pour un montant marché forfaitaire de
Y4 #sDit une augmentation de 10,60% du marché de base.

24 juin 2022 :

- Opération ZAC du Panorama a Clamart, PDUFKp GH PDVWULVH GT°XYUH SRXU OD FRC
de bureaux avec commerce en RDC et un parking souterrain (Lot 20). Attributaire 6 RFLpWp SB8UETDUF!
un montant global et forfaitaire de 520 “+7 FRPSUHQDQW OD WUDQranchks HUPH
optionnelles.

- Opération ZAC du quartier des Paradis a Fontenay-aux-Roses, avenant n°1 du marché de malitrise
GT°XYUH SRXU OHV pWXGHY GH FRQFHSWLRQ HW OD GLUHFWLRQ GH!'
(voiries, réseaux divers, aménagements paysagers, éclairage public, concessionnaires) du projet
GIDPpQDJIJHPHQW : $860été L BXW D pduH un  montant global et forfaitaire de

Yo +7 VRLW XQH DXJPHQWDWLRQ GH GX PDUFKp LQLWLDO

- Opération Quartier Gare de Clamart, avenantn°2 GX PDUFKp GH PDVWULVH GY°XYUH HQ
OYDPpPpQDIJHPHQW GHV HVSDFHV 9XECIHRHGPWVEB2ZEXWDLIHT$&7 SRL
montant total des honoraires di au titre dudit marché a la somme globale et forfaitaire de 393 490,20 Y4
HT, soit une augmentation de 12,37% par rapport au marché de base.

- Opération Quartier Gare de Clamart, marché de WUDYD X[ GIDPpQDJHPHQW @HbtODD UXH (

9 Lot 1 xVoierie et réseaux divers Attributaire : Société. WATELET pour un montant global et
IRUIDLWDLUH GH Ya+7

9 Lot 2 - Eclairage SLT. Attributaire : Société BOUYGUES ES pour un montant global et
IRUIDLWDLUH GH Yat+7

9 Lot 3 xPaysage et espace vert. Attributaire : Société TERRIDEAL pour un montant global et
IRUIDLWDLUH GH Yat+7

- 2SpUDWLRQ &HQWUH &RPPHUFLDO 'HVSUH] j &ODPDUW DYHQDQW Qf
restructuration du centre commercial porté a la somme forfaitaire de 395 759,09 YHT.
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7 septembre 2022

- Vallée Sud Aménagement, accord-cadre eQ YXH GH VRXVFULUH OHV SROLFHV GID
Ouvrage, Responsabilité Constructeur Non réalisateur, « Tous risques chantier » concernant les
opérations de construction et de réhabilitation réalisées par la SPL VALLEE SUD AMENAGEMENT en
TXDOLWp GH PDvWtuibutab RXRBDIWpP 60$3%73 SRXU XQ PRQWDQW PDJ[LP
VXU OD GXUpH WRWDOH GH OYDFFRUG FDGUH

- Opération Centre Commercial Desprez a Clamart, marché de travaux pour la restructuration du centre
commercial Desprez +5 lots :

9 /RW *URV °XYUH pWHQGX JURV °XYUH pW D QIafsrus,Was) 1D oD (
Attributaire : Société TERIDEAL pour un montant global et forfaitaire de 2. Yat 7

9 Lot 02: CVC Plomberie Attributaire : Société SP GENIE CLIMATIQUE pour un montant global et
IRUIDLWDLUH GH Ya+7

9 Lot 03 : Electricité Attributaire : KTAS pour un montant global et forfaitaire de 2 Yat 7

9 Lot 04 : Métallerie + Serrurerie Attributaire : Société ACCROVER pour un montant global et
IRUIDLWDLUH GH Ya+7

9 Lot 05 : Ascenseurs Attributaire Société A2A pour un montant global et forfaitaire de

Yat+ 7

15 décembre 2022 :

- Groupement de commande composé de la SPL Vallée Sud Aménagement et SAEML Vallée Sud
développement, accord-cadre a bons de commande pour la réalisation de missiond fpW X G HWa@sH VR O
lecadredes RSpUDWLRQV GTDPpQDJHPH @¢/mereS du greuQevhént) Atrwitaire G
Groupement SEMOFI - GEOSOND, pour un montant maximum estimé a 1.000 000 euros HT pour la
GXUpH WRWDOthdeH ODFFRUG

- Opération Quartier Gare de Clamart, marché de WUDYD X[ GIDPpQDJHPHQW GH4®GB SODF

9 Lot 1 +Voierie et réseaux divers Attributaire : Société WATELET pour un montant global et
forfaitaire de 3.483 Yat 7

9 Lot 2 Eclairage SLT. Attributaire : Société BOUYGUES ES pour un montant global et forfaitaire
de 253.572,30 ¥4+ 7

9 Lot 3 Paysage et espaces verts Attributaire + Société TERIDEAL pour un montant global et
forfaitaire de 177.834,01 ¥4+ 7

- Lot 4 + Fontainerie Attributaire + Société TERIDEAL pour un montant global et forfaitaire de
489.268,69 ¥4 +.7

[11.7 - Réunion(s) du Comité technique

Dans le cadre du contrble analogue, il a été créé un Comité technique composé GI1XQ UHSUpVHQWDQW pO;
GHVY FROOHFWLYLWpV WHUULWRULDOHYVY HW GH OfpWDEOLVVHPHQW SXE(
société.

Le Comité technique a pour objet de préparer les réunionsdu &RQVHLO GIDGPLQLVWUDWLRQ GH C
des avis aupres de celui-FL ,0 HVW SUpVLGp SDU OD FROOHFWLYLWp DFWLRQQD
intérieur, fixant les modalités du contr6le analogue, expose le fonctionnement du Comité technique.

En fonction des dossiers qui sont examinés, les directeurs de pbles opérationnels et fonctionnels des collectivités
concernées, ou leur représentant, ainsi que les Directeurs généraux des services des deux collectivités et celui
GH OfYpWDEO LYV \itBridl@atiorairespedveW participer au Comité technique.

Les membres du Comité technique sont ;
0 Monsieur Laurent VASTEL, représentant de la Commune de Fontenay-aux-Roses,
0 Monsieur Yves SERIE, représentant de la Commune de Clamart,
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0 Madame Colette HUARD, représentant de I T( WDEOLVVHPHQW 3XEOLF 7Hithbd WR UL
Paris.

/IH &RPLWp WHFKQLTXH GH OD VRFLpWp VIHVW UpXQL j SOXVLHXUV UHSUL

9 mars 2022 :
Les points étudiés sont les suivants.

o Mission GI{DVVLVWDQFH j PDLWULVH GIRXYUDJH HQ YXH GH OD PDLW
stade du Panorama a Fontenay-aux-Roses.

o ODQGDW GTpWXGHYV SUpDODEOHYV j OD GpILQLWLRQ GX SURMHW XU
juridiques et financiéres =* Assistance dans la maitrise fonciére du projet -Assistance a maitrise
GIRXYUDJH SRXU OTpODERUDWLRQ GX GRVVLHU GH FUpDWLRQ GH
« rue de la Porte de Trivaux / rue des Carnets » a Clamart.

o 0ODQGDW GTpWXGHV SUpDODEOHV |j OD GplILQLWLRQ GX SURMHW
MXULGLTXHV HW ILQDQFLqUHV HQ YXH GIfXQH SKDVH RSpUDWLRQQ

o ODQGDW GH PDLWULVH GTRXYUDJH SRXU OD UpKDELOLWDWLRQ GX

o ODQGDW GYDPpQDJHPHQW =DF3UHIMHWDE | BOQMERIQAW Q f
Le comité a émis un avis favorable pour ces points.
2 juin 2022 :
Le point étudié est le suivant.

o ODQGDW GH PDLWULVH GYRXYUDJH SRXU OD UHFRQVWUXFPmMjeRQ GX
GIDYHQDQW Qf

Le comité a émis un avis favorable pour ce point, avec une abstention de monsieur Laurent VASTEL.
31 aolt 2022 :
Les points étudiés sont les suivants.

o ODQGDW GYpWXGHV GH IDLVDELOLWp SRXU OD UHFR@MW®J$66FWLRQ ¢
o &RQWUDW GIDVVLVWDQFH j PDVWULVH GYRXYUDJH SRXU OfpODI

GI$PpQDIJHPHQW &RQFHUWpP GT$QWRQ\S{OH j $SQWRQ\ HW GIDVVLV\
o 7UDLWp GH FRQFHVVLRQ GIDPpQDJHPHQW G auX-R@es\Wavehant@dV 3D UL

Le comité a émis un avis favorable pour ces points.
17 novembre 2022 :
Les projets étudiés sont les suivants.

o $VVLVWDQFH j PDVWULVH GTRXYUDJH SRXU OYfpODERUDWLRQ GX G
Concerté du Panorama 2 a Clamart.

7UDLWp GH FRQFHVVLRQ GIDPpQDJHPHQW GH OD =DF GX 3DQRUDP!
Convention de prestations intégrées Panorama 2 a Clamart.

ODQGDW GTpWXGHV GH IDLVDELOLWp SRXU OD UpQRMYMDMWA&SBRQ GX W
avenant 1.

O OO
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Le comité a émis un avis favorable pour ces points.

IV_+PROCEDURES DE PREVENTION ET DE DETECTION DES FAITS "'{$77(,17(
A LA PROBITE

La probité, c'est I'obligation de ne pas utiliser ses fonctions pour en tirer un profit personnel, nécessitant un
exercice de ses fonctions de maniére désintéresseée.

/HV DWWHLQWHY j OD SURELWpP VRQW XQH IRUPXOH XVXHOOH TXL pYLWH
de la loi SAPIN II, & savoir :

f la corruption ;

f OD SULVH LOOpJDOH GITLQWpUrwyv

f le favoritisme ;

f OH WUDILF GTLQIOXHQFH

f le détournement de fonds publics ;

f la concussion.

/ID VRFLpWp HQWHQG PHWWUH HQ °XYUH GHV PHVXUHV SRXU UpSRQGUH |
les niveaux de la société.

Les principales mesures sont les suivantes :
f /THQJDJHPHQW GH OD 'LUHFWLRQ JpQpUDOH
f La charte de déontologie reprenant les principes en application dans la société en cours de rédaction ;
f /HGLVSRVLWLI GH VHQVLELOLVDWLRQ DX[ ULVTXHY GYDWWHLQWHYV j
f Le dispositif de contrdle interne comptable ;
f /HGLVSRVLWLI GH FRQWU{OH HW GYDXGLW LQWHUQHYV

JHV FRQWU{OHV LQWHUQHV QTRQW UpYpOp DXFXQ PDQTXHPHQW

V - COMMISSAIRE AUX COMPTES

$SUqV DSSHO GYRIITUHYVY OHVY DFWLRQQDLUHV ORUV GH OY$VVHPEOpPH FRC
de Commissaire aux comptes au cabinet FCN, représenté par Monsieur Hervoan LE FAOU, et désigné le cabinet

FCF, représenté par Monsieur Serge FLOCH, comme suppléant. Le mandat des Commissaires aux comptes,
GITXQH GXUpH GH DQV D H[SLUp j OfLVVXH GH Of$VVHPEOpPH JpQpUDOH C
GH OfH[HUFLFH RQW pWp DSSURXYpV

$ OD VXLWH GTXQH FRQVXOWDWLRQ HW FRQIRUPpPPHQW j OfDUWHFRH G
juin 2022 a décidé de nommer le cabinet FCN, représenté par Monsieur Hervoan LE FAOU en qualité de
Commissaire aux Comptes titulaire, et le cabinet FCF, représenté par Monsieur Serge FLOCH, en qualité de
Commissaire aux Comptes suppléant, pour une période de 6 exercices comptables VRLW MXVTXT{j OfLV
UpXQLRQ GH Ogénéne PIESCsHHO pH ] VWDWXHU VXU OHV FRPSWwMarGle OTH]
30 juin 2028.
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B - MOYENS HUMAINS]

| +EFFECTIF

En février 2020, la société a adhéré au GE VALLEE SUD afin de disposer des moyens humains.

Au 31 décembre 2022, le nombre de salariés mis a disposition était de 22,21 salariés en temps plein.

EVOLUTION DE L'EFFECTIF DU GE VALLEE SUD
AFFECTABLE A LA SOCIETE

30
25
20
15

10

2020 2021 2022

I +tMOUVEMENTS

I1.1 - Mandataires sociaux

Démission (s) :

Aucune.

Election(s) :

Aucune.
1.2 - Salarié(s)

Embauche(s) :

Sans objet.

Départ(s) :

Sans objet.

lll- ACCORD(S) "'1(175(35,6HT AUTRE(S) DISPOSITION(S)

MXLQ QRWH XQLODWpPpUDOH GH OfHPSOR\HXU SRUWDQW VXU OYDPy
collective du travail a 38 heures par semaine, correspondant a un horaire mensuel de 164,66 heures, incluant la
réalisation de 3 heures supplémentaires par semaine. En contrepartie, 1,9 heure est réglée en heures
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supplémentaires aux salariés tous les mois (22,80 heures par année civile) et les salariés disposent de 18 jours
de repos compensateurs par année civile.

1° juillet 2018, charte « télétravail 2 DILQ GIDGDSWHU OTRUJDQLVDWLRQ GH OD VRFLpW
contraintes matérielles et de mobilité professionnelle. Ce mode de travail reste exceptionnel et nécessite une
validation de la direction de la société.

1* MDQYLHU DFFRUG GTHQWUHSULVH UHODWLI j OD PLVH HQ SODFH G
QRYHPEUH PLVH HQ SODFH GT1XQ GLVSRVLWLI GfpSDUJQH VDODULD

5 septembre 2022, charte « télétravail » dans sa version 2 avec comme principales évolutions :
x Possibilité de prendre 1 jour de télétravail par semaine.
x Détermination des modalités de prise du télétravail.
X )J)L[IDWLRQ GHV FULWqQUHV GTpOLJLELOLWpP GHV VDODULpPV
x Possibilité de déclarer un lieu tiers.
X J)LIDWLRQ GHV FRQGLWLRQV GIDVVXUDQFH SRXU OH WpOpWUDYDLOGO

IV - FORMATION PROFESSIONNELLE

La formation professionnelle est assurée par le GE VALLEE SUD par le biais de prestataires externes.

V +tPERSPECTIVES

V.1 - Processus de recrutement
Plusieurs fonctions ont été identifiées (directeur opérationnel aménagement, responsable opérations et chargé
GIRSpUDWLRQV FRQVWUXFWLRQ DVVLVWDQDW FRPPXQLFDWLRQ« SRXU
OfH[HUFLFH GH VHV DFWLYLWpV HW GH VRQ GpYHORSSHPHQW

En conséquence, un renforcement du recours aux moyens humains mis a disposition par le GE VALLEE SUD
VHUD HQJDJp GgV OH GpEXW GH OfH[HUFLFH

V.2- $FFRUG G 1 H& stceksSdishogitibn(s)
Sans objet.

VI +tAUTRES POINTS

Le 13 décembre 2022, le Groupement G (PSOR\HXUV 9DOOpH 6XG D DFWp SDU GpFLVLR
OIDWWULEXWLRQ GTXQH SULPH GH SDUWDJH GH I8 duX6 a@bD2Q22 apres FD G U
consultation préalable des membres de son comité social et économique.

Le montant de la prime a été fixé selon les conditions suivantes :
f Y SRXU OHV VDODULpYV D\DQW DFTXLV XQH DQFLHQQHWDP LQIpULH:
f 1 % SRXU OHV VDODULpV D\DQW DFTXLV XQH DQFLHQQHWpP VXSpUL

Cette prime a été versée le 20 décembre 2022 parle *URXSHPHQW GY(PSOR\HXUV 9DOOpH 6XG
fonction de la mobilisation des moyens humains par ses sociétés adhérentes.
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lc-LES COMPTES]

|- COMPTE DE RESULTAT

/H UpVXOWDW GH OD VRFLpWp HVW XQ EpQplILFH GH Yy

'XUDQW FHW H[HUFLFH OD VRFLpWp D SRXUVXLYL OD FRQGXLWH GHV RSpl
vue confiée de nouvelles opérations.

Le résultat par activité est présenté dans le document ci-dessous.

Consolidation Fonctionnement Aménagement Mandat
Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice
2022 précédent 2022 précédent 2022 précédent 2022 précédent
Vente de marchandises s Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Production vendue biens et produits ) Ya Ya Ya Ya o Ya
Production vendue senices Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Montant du chiffre d'affaires a Ya Ya Ya ¥a Ya Ya
Production stockée biens et produits a Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Production stockée senices ¥a Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Production immobilisée s Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Subventions d'exploitation s Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Reprise sur provision et amortissement. - transfert de charges s Ya Ya Ya Ya kA Ya
Autres produits Ha Ya Ya Ya Ya Ya Ya
PRODUITS D'EXPLOITATION 4 Ya Ya Ya s Ya Ya
Achats de marchandises s Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Variation de stocks de marchandises ¥ Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Achats de matieres premiéres et approvisionnements Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Variation de stocks (matiéres premiéres et approvisionnements) s Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Autres achats et charges externes o Ya Ya Ya Ea Ya Ya
Impdts, taxes et versements assimilés Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Salaires et traitements Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Charges sociales 7] Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Dotations aux amortissements et provisions /a Ya Ya Ya i Ya Ya
Autres charges s Y Ya Ya Ya Y Ya
CHARGES D'EXPLOITATION @ Ya Ya Ya i Ya Ya
Produits financiers /a Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Produits exceptionnels Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Charges financiers a Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Charges exceptionnelles Ha Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Impdts sur les bénéfices s Ya Ya Ya Ya Ya Ya
BENEFICE OU PERTE 14 Ya Ya Ya Ya Ya Ya

1 +t3URGXLWYV GfH[SORLWDWLRQV

Fonctionnement :

La poursuite des projets confiés a la société a permis de dégager des recettes en 2022. Les produits tirés des
projets se décomposent de la fagon suivante :

Loyers locaux administratifs 24 591
Rémunérations sur mandats 650 056
Prestations de service 21 800
Autres produits* 29 231
Chiffre d'affaires 725 678
Rémunération sur concessions ** 2 016 907
Produits gestion courante 99
Total des produits 2742 684

* Les autres produits sont liés a des refacturations de services ou de fournitures aupres de Vallée Sud Développement.

/ID UpPXQpUDWLRQ WLUpH GHVY RSpUDWLRQV GIDPpQDJHPHQW HVW FRPSWDELOLVpH HQ W
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Aménagement : 15 926 Ya

La production vendue correspond aux cessions du foncier réalisées auprés des partenaires et a la valorisation
du foncier encore en stock et qui sera a céder dans le futur.

$XFXQH YHQWH GH IRQFLHU QYD pWp FRQVWDWpH GXUDQW FHW H[HUFLFH
[2- &KDUJHV GfH[SORLWDWLRQ
O Autres achats et charges externes Ya

Fonctionnement : 2 430 Ya

Ce poste regroupe plusieurs natures de dépenses comme :

- les différentes locations :

0 LPPRELOLqUHV EXUHDX[ SDUNLQJV SRXU N Y4

0 YpKLFXOH SRXU N Y4

0 FRSLHXU PXOWLIRQFWLRQ SRXU N Y4
- OH QHWWR\DJH OD PDLQWHQDQFH HQWUHWLHQ HW UpSDUDWLRQ G|
- OHVY DVVXUDQFHY UHVSRQVDELOLWpP FLYLOH ORFDX[ YpKLFXOH SF
- OD GRFXPHQWDWLRQ SRXU N Y
- les honorairesdes SUHVWDWDLUHY FRPPH OH FRPPLVVDLUH DX$WRPSWHVN!

OHY DYRFDWYV Yy OD VRFLpWp GH FRQVHLO HQ FRPPXQLFDWLRQ

N Ya
- OHV IUDLV GH SXEOLFLWp SRXU N Ya
- OD SDUWLFLSDWLRQ j GHVY pYgQHPHQWY SURIHVVLRQQHOV SRXU )

- OHV IUDLV GH GpSODFHPHQWY HW GIKpEHUJHPHQWY SRXU N¥%

- OHV IUDLV GH UpFHSWLRQ GH OD VRFLpWp SRXU N¥%

- OHV IUDLV SRVWDX[ HW GH WpOpSKRQLH IL[H PRELOH HW LQWHUQH
- OHV IUDLV EDQFDLUHV SRXU N

- OD FRWLVDWLRQ j OD IpGpUDWLRQ OHV (3/ SRXU N%

- OHV UHIDFWXUDWLRQV GX SHUVRQQHO GX *( 9DOOpH 6XG SRXU 0

Aménagement : 4 207 Ya
La production stockée correspond a la valorisation des travaux en cours, qui sont enregistrés en stock en cours.
O Impots et taxes : 49 Ya

Fonctionnement :

La société est redevable dela WD[H IRQFLqQUH GH OD WD[H VXU OHV EXUHDX[ GH OD
/ID VRFLpWp VIDFTXLWWH pJDOHPHQW GH OD WD[H VXU OHV YpKLFXOHV G
O Frais de personnel : 20 Ya

Fonctionnement :

Ce poste correspond aux salaires et charges sociales versés par la société au mandataire social.

/ID VRFLpWp D UHFRXUV DX[ VHUYLFHYV GX *( 9%//(( 68" GHSXLV OfYH[HUFLF
sont intégrés en charges externes.
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O Dotations aux amortissements et provisions : 11 751 Ya

Fonctionnement : 32 Ya

,O VIDJLW GH OD IUDFWLRQ GHV LPPRELOLVDWLRQV LPSXWDEOH j OfH[HU
PDLY pJDOHPHQW GH OD GXUpH GIDPRUWLVVHPHQW

Les modalités comptables appliquées sont décrites dans le paragraphe « Il.1 Actif » du présent rapport de
gestion.

Aménagement : 11 719 Ya

,O VIDJLW GHV pFULWXUHVY GH QHXWUDOLVDWLRQ GHV UpVXCandioN¥e L QW H
OHXUV DYDQFHPHQWY pFRQRPLTXHV WDQW HQ UHFHWWHY TXTHQ GpSHQV
OD GXUpH GH OJRSpUDWLRQ DILQ GH FRQVWDWHU OH UpVXOWDW GH OfR:

O Autres charges

Fonctionnement :

Ya

Ce montant correspond aux jetons de présence des administrateurs de la société pour 3k ¥et des différentes
DSSOLFDWLRQV Pj

OLFHQFHV LQIRUPDWLTXHYVY GH OD VRFLpWp SRXU

Il - BILAN

N Ya

/H WRWDO GX ELODQ V¥ ByWMD SUpVHQWDWLRQ D pWp IDLWH FRQIRUPpPP
vigueur. Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence et
FRQIRUPpPHQW DXJ[ UqJO Hi¥s cafpteé Brindels \hatehieq W

- codt historique,

- FRQWLQXLWp GH OfH[SORLWDWLRQ
- SHUPDQHQFH GHV PpWKRGHV G1XQ H[HUFLFH j OTDXWUH

- indépendance des exercices.

1.1 - Actif
Consolidation Fonctionnement Aménagement Mandat
Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice
2022 précédent 2022 précédent 2022 précédent 2022 précédent
Fonds commercial Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Autres immobilisations incorporelles Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Immobilisations corporelles Ya Ya Ya Ya Ya Ya

Immobilisations financieres
ACTIF IMMOBILISE
Stocks de matieres premiéres et approvisionnement

Disponibilité
Charges constatées d'avance
ACTIF CIRCULANT

TOTAL ACTIF

Stocks de marchandises Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Avances et acomptes versés sur commande Ya Ya Ya Ya Ya Y
Créances clients et comptes rattachés Ya Ya Ya W Ya Ya
Autres créances Ya Ya Ya w Ya Ya
Valeurs mobilieres de placement Ya Ya Ya Ya Ya Yo
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O Immobilisations : 105 Yy

Fonctionnement :

Les immobilisations sont évaluées a leur cot d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires, hors frais
d'acquisition des immobilisations).
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie
prévue :

- 5 ans pour les frais de recherche et développement

- 3 ans pour le matériel informatique et les logiciels

- 8 ans pour le mobilier

- 4 ans pour le matériel de transport

'XUbQW OYfH[HUFLFH OD VRFLpWp D UpDOLVp OHV LQYHVWLVVHPHQWYV VX
- Matériel de bureau et informatique : 30 N %4
- Mobilier: 33 N¥

Les immobilisations financiéres correspondent au dépbt de garantie versé pour la location des bureaux, qui
seront restituées a la société au terme du contrat.

/IH WDX[ GIDPRUWLVVHPHQW GHV LQYHVWLVVHPHQWY GH OD VRFLpWp HV\

La société ne prend pasde SDUWLFLSDWLRQ GLUHFWH-Ddé cddé Qu/caBrie©ddtdpié teh@® H /
de sa nature juridique de société publique locale.

O Stock de matiéres premiéres : 26 Ya

Aménagement :

Lesen-FRXUV GH SURGXFWLRQ GH ELHQV FRUUHVSRQGHQW DX[ FRQFHVVLRC
GH UHYLHQW DYHF XQH HVWLPDWLRQ GX UpVXOWDW j OIfDYDQFHPHQW ID
de la comptabilité n° 99-05.

Ce stock correspond a la différence entre le cumul des dépenses hors taxes et le colt de revient des éléments
FpGpVY HVWLPp JOREDOHPHQW HQ ILQ GTH[HUFLFH SDU DSSOLFDWLRQ DX
du rapport entre :
- OHV SURGXLWYV UpDOLVpPY GHSXLV OH GpEXW GH OTRSpUDWLRQ KRU\
concédante,
- les produits prévus par le compte rendu financier hors participation recue ou a recevoir de la collectivité
concédante.
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$ OD ILQ GH OYH[HUFLFH OD VLWXDWLRQ GHVY FRQFHVVLRQV GTDPpQ
résumée dans le tableau suivant :

Nom de l'opération o Ranprama ° | s C.C. Desprez Le Notre Mail Boucicaut Quamgr Pavé Blanc | Place Césaire |Zac Panorama 2| Totaux 2022
Réduit la Gare Paradis
T Contractant EPT Vallée Sud -Grand Paris

g Contrat concession concession | concession concession concession concession | concession concession CPI
8 Date du contrat 24/07/2017 24/11/2017 | 25/05/2018 11/06/2019 23/11/2020 13/01/2021 | 13/01/2021 13/01/2021 08/12/2022

Fin du contrat 23/07/2024 31/12/2024 | 31/05/2023 11/06/2027 23/11/2025 13/01/2037 | 13/01/2026 13/01/2026 31/12/2023

Budget de l'opération a 167 688 441| 31594 429 18 148 998 85 112 966 6455027| 35353159| 16888372 46 995 460 55451 859( 463 688 711
@ |Produits b 199 277 066| 31 669 541 18 156 173 85 125 766 6462 000| 35393374 16973600 46 998 000 440 055 520
§) Participation du concédant c 0 0 0 0 0
@ |Résultat hors participation d 31588 625 75112 7175 12 800 6973 40 215 85228 2540 -55451859| -23 633 191

Résultat pour concessionnaire 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Avancement a fin 2022 e 98% 21% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
N
IS Charges exposées f 147 361 040 5752 724 13 669 792 4927 430 562 969 830 583 327 108, 642 604, 6898 859 180 973 109;
£ |Provision pour charges & venir n 17 736 150| 2 663 787, 0] 0| 0 0 0 20 399 937
g Produits acquis g -196 197 683 -8 436 520 -625 448 -267 372 0 0 0 0 -205 527 023
% Stock brut h -31 100 493| -20 009 13044 344 4 660 058 562 969 830 583 327 108! 642 604 6 898 859 -4 153 977
% Participation acquise i

Neutralisation résultat acquis  p 31100 493 20 009 0 0 0, 0 0 0 0 31 120 502

| [Stock net i 0 0 13 044 344 4 660 058 562 969 830 583 327 108| 642 604 6 898 859 26 966 525

O Avances et acomptes versés sur commande : 264 337 Ya

Aménagement & mandats : 51 Ya

,O VIDJLW GHV DFRPSWHV YHUVpV DX[ HQWUHSULVHV SRXU QOddfaithpeD OLV D
versée en contrepartie de sureté financiére (caution bancaire, garantie a premiére demande).

Fonctionnement : 213 Yy

,O VIDJLW GH GLYHUV DFRPSWHYV YHUVpY SDU OD VRFLpWp j VHV IRXUQLYV
j GLVSRVLWLRQ GH VDODULpV«

O Créances clients et comptes rattachés : 7 Ya
Fonctionnement : 373 Ya

Les créances identifiées concernent les factures émises par la société et non réglées par les clients avant la
cléture annuelle des comptes.

Aménagement : 6 677 Ya

/ID SULQFLSDOH FUpDQFH GH OD VRFLpWp HVW OLpH | OfMpFKpDQFLH
DEVELOPPEMENT dans le cadre de la vente des commerces du Panorama a Clamart (6 159 460 euros). Son
SDLHPHQW GHYUDLW LQWHUYHQLU GDQV OTDQQpH

Mandat : 592 Ya

,O VIDJLW GHV DSSHOV GH IRQGYV UpDOLVpY HW RX GHV UpPXQpUDWLRQ\
procédé au versement avant la cléture annuelle des comptes.
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O Autres créances : 31 Ya

Fonctionnement : 288 Yy

,O VIDJLW GTXQH FUpDQFH GH 79%$ DXSUqV GH OTDGPLQLVWUDWLRQ ILVFEL
des achats réalisés par la société.

Aménagement : 15 816 Ya

/IfDYDQFH VXU UpVXOWDW YHUVpH DX FRQFpGDQW (37 9DOOpH 6XG *UDQ
GX 3DQRUDPD j &ODPDUW HVW LQWpJUpH GDQV OHVY DXWUHYVY FUpDQFHV S

/H VROGH FRUUHVSRQG j XQH FUpDQFH GH 79%$ DXSUgqV GH OTDGPLQLVWU
TVA déductible des dépenses réalisées sur les opérations.

Mandat : 15 Yy

,O VIDJLW GHV GpSHQVHV GHVY RSpUDWLRQV UpDOLVpHVY DX QRP HW SRXU

O EtatdH OTDFWLI

A plus d'1 an

A un an N A plus de
eta
au plus 5 ans
5 ans au plus
Montant 24 925 155 15 011 956 - 39937 111
' 62% 38% 0% 100%
O Les disponibilités : 27 275 Y

Fonctionnement : 1 420 Yy

La trésorerie de la société correspond aux disponibilités des comptes courants.
Aménagement : 21 227 Ya

,O VIDJLW GH OD WUpVRUHULH GHV SURMHWY HQ FRQFHVVLRQ DSUqV
financements.

Mandat : 4 627 Ya
&THVW OH VROGH GHVY DYDQFHY YHUVpHY SDU OHVY FROOHFWLYLWpPV j OD
O &KDUJHV FRQVWDWDpP32V GADYDQFH

Fonctionnement :

JHV FKDUJHV FRQVWDWpHV GIDYDQFH VRZ\Wabondamerts ohirst \de SdatpH,V HQ
OLFHQFHV« PDLV TXL FRQFHUQHQW OfH[HUFLFH
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1.2 - Passif

Consolidation Fonctionnement Aménagement Mandat
Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice
2022 précédent 2022 précédent 2022 précédent 2022 précédent
Capital social Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Ecart de réévaluation ) Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Résenve légale 2 Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Résenves réglementées ) Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Autres résenes ) Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Report a nouveau kA Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Résultat de I'exercice £ Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Provisions réglementées )

Ya Ya Ya Ya g Ya
CAPITAUX PROPRES i Ya Ya Ya a Ya Ya
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
a a Ya

Emprunts et dettes assimilées ) Ya Ya Ya Ya

Avances et acomptes regus sur commandes en cours Z) Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Fournisseurs et comptes rattachés 7 Ya Ya Ya Ya Z) Ya

Autres dettes /a Ya Ya Ya Ya /a Ya
Produits constatés d'avance a

Vs Vs Vs Ya Vs Vs
DETTES Ya Ya Ya A Ya Ya
TOTAL PASSIF | Ya Ya :

Vs | w
O Capitaux propres net : 2 Y

Fonctionnement :

/[ T$VVHPEOpPH JpQpUDOH GH MXLQOH HEpQpHLIFGp GIGIIKEWROWDQW GH
suivante :

f 11471% HQ UpVHUYH OpJDOH SRUWDQW VRQ VROGH j Ya

f 11471% HQ UpVHUYH VWDWXWDLUH SRUWDQW VRQ VROGH j Ya
f % HQ GLYLGHQGHYV

f Y» HQ UHSRUW j QRXYHDX SRUWDQW VRQ VROGH j Ya

Le résultat 2022 vient consolider les capitaux propres de la société, qui sont désormais de 2 001 01 ¥
O Emprunts et dettes assimilées : 17 985 Ya

Aménagement :

En décembre 2018, un emprunt de 17 Yo D pWp FRQWUDFWp DXSUqg\MeGranéeaipaew $JU
ILQDQFHU OH SURMHW GTDPpQDJHPHQW GX FHQWUH FRPPHUFLDO 'HVSUH

/D 9LOOH GH &ODPDUW H GraddRaiE oatE® ppeélésen Garantie.

Au 31 décembre 2022, le montant total du prét a été consolidé.
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Synthése des tirages réalisés :

Date de
déblocage

19/12/2018
28/12/2018
17/12/2019
29/10/2021
28/12/2020
28/12/2021
28/12/2022

R%WDQW Reste a

Deblocage DRaGro y H% cumulé consolider

cle|elvlele|e
rlelelele|ele

OO0 ([W[IN |-

clelelelelele
L R E e ke e e £

Synthése des garanties :

Emprunts Garanties

Préteur
Nominal Fin Caution Montant

Crédit agricole 17 500 000 31/05/2023 | Ville de Clamart (21%) | EPT VSGP (59%) 14 000 000
Totaux 17 500 000 14 000 000

Compte WHQX GH OYDYDQFHPHQW GH OTRSpUDWLRQ OD VRFLpWp QH UHPER
de prolongation sera mis en place durant le premier trimestre 2023.

/ID VRFLpWp DYDLW HQFDLVVp GHV GpS{WV GH JDUDQWLH SRXU XQ PRQYV

lorsque toutes les conditions seront réunies (location commerciale du projet Desprez a Clamart N¥% GDQV Ol
cadre de la cession du foncier de la phase 1 du projet de la Gare a Clamart).

$X GpEXW GH OTDQQpH O H 2@B15RB0/veséte dhdOr$g ALpidrtéhalre a la suite de de la
cession du foncier de la tranche 1 de la phase 2 du projet du Panorama a Clamatrt.

O Avances et acomptes regus sur commande en cours Ya

$XFXQH VEUHWDp ILQDQFLQUH eigédoWadtiexaddz X UH QD pWp

O Fournisseurs et comptes rattachés : 4 579 Ya
,O VIDJLW GHV IDFWXUHYVY UpFHSWLRQQpPHV j OD ILQ GH OTDQQpH HW
OMTH[HUFLFH $ QRWHU TXH OD VRFLpWp D DSSOLTXP XQLPROWD Q W FSIHC
GH OfH[pFXWLRQ GHV PDUFKpV GH WUDYDX|

O Autres dettes : 18 Ya
Fonctionnement :

Les autres dettes correspondent aux charges sociales a verser aux différents organismes (sécurité sociale, caisse
GH UHWUDLWH FRPSOpPHQWDLUH FRPSOpPHQWDLUH VDQWp HW SUpYR\D
des cotisations est exigible trimestriellement compte tenu de la taille de la société.

Aménagement :

,O VY{DJLW GH OD 79% FROOHFWpPH j GpFDLVVHU DXSUqV GH OTDGPLQLVWU
Mandat :

,O VIDJLW GHVY DYDQFHV YHUVpHVY SDU OHV FROOHFWLYLWpPY DX WLWUH (
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O Etat du passif :

A un an At f’l an A plus de
eta
au plus 5 ans
5 ans au plus
Montant 40 265 309 485 395 - 40 750 704
99% 1% 0% 100%

I1.3 - Situation fiscale

/TLPS{W VRFLpWp G€ DX WLWUH GH OTH[HUFLFH VIpOgYH j Ys ID V

[1.4 - Engagement hors bilan

/(37 9D O O pBrah Baris a apporté sa garantie a hauteur de 59% et la Ville de Clamart a hauteur de 21%
dans le cadre de la mise en place du financement du centre commercial Desprez a Clamart (prét de 17,5 millions

GITHXURYV

/HV HQJDJHPHQWY HQ PDWLqUH GTLQGHPQLWp GH GpSDUW HQ UHWUDLWH
tenu du recours au GE VALLEE SUD.

(Q GpFHPEUH XQH DYDQFH VXU UpVXOWDW GH PLOOLRQV GTHXURYV
GDQV OH FDGUH GH 2AD®PARNORANRAR Gainatt.D

I5- (YQQHPHQW V SRVWPpPULHXU V j OD FO{WXUH GH OJH[HUFLFH

/JH PDUV OH SUrW PLV HQ SODFH SRXU OH SURMHW GIDPpQDJHPHQW
MXVTXIDX GpFHPEUH JHV FRQGLWLRQV ILQDQFLqUHV RQW pYROXp S
IUDLV GIDYHQDQW GH GX PRQWDQW SUrWp &HWWH DFWLRQ D pWp D

mars 2023. En paralléle, les collectivités ont maintenu leurs garanties dans les mémes conditions que lors de la
mise en place de ce financement.
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\4

I +DELAI DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET DES CLIENTS

Les sociétés dont les comptes annuels sont certifiés par un Commissaire aux Comptes doivent communiquer
dans leur rapport de gestion « des informations sur les délais de paiement de leurs fournisseurs et de leurs
clients ».

Pour les comptes afférents aux exercices ouverts a compter du ler juillet 2016, soit pour la premiére fois dans
les rapports établis a compter du second semestre 2017, les sociétés devront présenter leurs informations selon
un modéle type de tableau fixé par arrété du 20 mars 2017 pris en application de l'article D. 441-4 du code de
commerce.

Ce tableau devra indiquer aussi bien pour les fournisseurs que les clients :

- le nombre et le montant total des factures recues ou émises non réglées a la date de cléture de I'exercice dont

le terme est échu ; ces montants seront ventilés par tranches de retard ;

-OH SRXUFHQWDJH GHV UHWDUGY SDU UDSSRUW j OTHQYHORSSH JOREDO

Par dérogation, les sociétés peuvent présenter les retards sur les paiements des fournisseurs et les
HQFDLVVHPHQWY GHV FOLHQWY QRQ SDV j OD GDWH GH FO{WXUH PDLV D
par tranche de retard devra alors étre i nGLTXpH DLQVL TXH OD SDUW GH FHV UHWDUGYV
IDFWXUHYVY UHoXHV HW pPLVHV GDQV OTDQQpH

Les sociétés doivent préciser si les montants sont présentés hors taxe ou toute taxe comprise.

Les retards mentionnés sont déterminés a partir des délais de paiement contractuels, ou en I'absence de délais
contractuels spécifiques, des délais Iégaux applicables.

Si les sociétés excluent les factures relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées, elles
l'indiguent en commentaire et mentionnent le nombre et le montant total des factures concernées.
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Factures recues et émises
1RQ UpJOpHV j OD GDWH GH FO{WXUH GH OfH[HUFLFH GRQW OH WHUPH

WDEOHDX SUpYX DX , -Gdu codelle) sbrhrRetcl) *

J)DFWXUHV UHoXHV QRQ UpJOpHV j OD GDWHt

dont le terme est échu

Factures émisesnon UpJOpHV j OD GDWH GH FO

dont le terme est échu

0 jour
(indicatif
)

1430j.

31460].

61490].

91j. et
plus

Total (1 j.
et plus)

0
jour
(indi
catif)

1a
30].

31a60
j-

61 a90
j-

91 . et plus

Total (1 j.
et plus)

A) Tranches de retard de paiement

Nombre de
factures
concernées

239

63

Montant
total des
factures
concernées

(HT)

Ya

1529 903 ¥4

1003924 ¥4

1371871%

513776 Y4

4441819 Y,

0Y

348 641 Ya

507 922 Y4

6703 845 Y4

7624578 Y4

% du
montant

total des
achats de
OYH[HUF
(HT)

0,34%

23,05%

15,12%

20,67%

7,74%

66,91%

% du chiffre
GTDIIDLU
OfH[HUF
(HT)

0%

8,01%

1,48%

154,10%

175,27%

B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des
factures
exclues

Montant
total des
factures
exclues (HT)

C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou Iég

al, c. com. art. L. 441-6 ou L. 443-1)

Délais de
paiement
utilisés pour
le calcul des
retards de
paiement

Délais légaux : 30 jours a réception de la facture au sein de la société. Pour
OHV IDFWXUHYV IDLVDQW OTREMHW GTXQH YDOL
FRXUW j FRPSWHU GH OD UpFHSWLRQ SDU OH P

Délais légaux : 30 jours a réception de la facture.
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IV +RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

HQ Y HQ Y HQ Y HQ Y HQ Y
Consolidé  Fonct® Consolidé Fonct® Consolidé Fonct® Consolidé Fonct® Consolidé  Fonct®

NATURE DES INDICATIONS

Capital en fin d'exercice
Capital social 795 000 795 000 795 000 795 000 795 000 795 000 795 000 795 000 795 000 795 000
Nombre des actions ordinaires existantes 795 795 795 795 795 795 795 795 795 795
Nombre des actions a dividende prioritaire
Nombre maximal d'actions futures a créer
- par conversion d'obligations
- par exercice de droits de souscription
Opérations et résultats de I'exercice
Chiffre d'affaires HT 93 942 763 48 523 | 24 309 459 125151 |12 319 322 48 782 |71 937 836 384527 4350 304 725678
Résultat avant impdt participation et dotation aux
amortissements et provisions
Impo6t sur les bénéfices 158 055 158 055 103 744 103 744 121 789 121 789 82 881 82 881 48 158 48 158
Participation des salariés due au titre de I'exercice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Résultat aprés impots, participation des salariés,
amortissements et provisions
Résultat distribué 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Résultat par action
Résultat aprés impdts, participation des salariés mais

36 565 500| 570547 4656 095| 387316]|-1143437( 454975(42601724| 339981| 5501816 224720

399 503| 399 503 266 402| 266 402 312839 312839 229 414 229414 144 066 144 066

. L 45 796 519 5726 357 -1591 419 53483 323 6 860 222
avant amortissements et provisions
Resul?at apres impots, pgrtlmpatlon des salariés, 503 503 335 235 304 204 289 289 181 181
amortissements et provisions
Dividende attribué a chaque action 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personnel
Effectif moyen 6 6 10 10 7 7 0 0 0 0
Montant de la masse salariale de I'exercice 350 307 350 307 548 545 548 545 285176 285176 15 500 15 500 14 900 14 900
Montant des sommes versées au fitre des avantages | 154 45| 150457| 286328| 286328| 141932 141932 6372 6372 5971 5971

sociaux de I'exercice

Pour mémoire, la société a adhéré au GE VALLEE SUD en février 2020 et tous les salariés y ont été transférés.

V +AUTRES INFORMATIONS

/HV FKDUJHV VXSSRUWpHV SDU OfH[HUFLFH HW UHODWLYHY DX[ RUJDQHYV

f 5pPXQpUDWLRQ GHV PDQGDWYV VRFLDX]| Ya
f +tRQRUDLUHYVY GX FRPPLVVDLUH DX[ FRPSWHYV Ya
f Jetons de présence Ya

$XFXQ GLYLGHQGH QYD pWp GLVWULEXp DX WLWUH GH OfH[HUFLFH FRPSYV

Le montant des chargesnon-GpGXFWLEOHY ILVFDOHPHQW VYpOqYH Yo HW D pWp Up
HQ DSSOLFDWLRAdEGOIDUWLFOH

/ID JXHUUH FRQWUH OY8NUDLQH PHQpH SDU OD 5XVVLH GpFOHQFKpH OH

SULVHV FRQWUH OD 5XVVLH RQW GHV LQFLGHQFHV VRUpBERDRWLMLRRRQGHTI
63/ 9DOOpH 6XG $PpQDIJHPHQW QYD SDV GY{H[SRVLWLRQ GLUHFWH HQ 8NUI
PDQTXH GH YLVLELOLWp LPSRUWDQW VXU OYpYROXWLRQ GH FHWWH JXHU

3DU DLOOHXUV OHV ULVTXHV HQ PDWLgUH GH F\EHUVpFXULWp VRQW D
VI\VWgPHV GILQIRUPDWLRQ $166, D pPLV GHV DOHUWHY HW GHV UHFRPP

7RXWHIRLV FHV pYqQHPHQWY QJRQW SDV GJLQFLGHQFH VXU (as\enD FWLI
FDXVH VD FRQWLQXLWp GJH[SORLWDWLRQ
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D - ACTIVITE]

/ID VRFLpWp D SRXU REMHW OD UpDOLVDWLRQ GH WRXWH RSpUDWLRQ G
FHVVLRQ G LPPHXEOHV GYfRSpUDWLRQ GH FRQVWUXFWLRQ RX GH UpKDEL
et cession de baux commerciaux, de fonds de commerce ou de fonds artisanaux.

Ces activités conduisent la société a réaliser des investissements pour le compte des collectivités actionnaires.

| +INDICATEURS

[.1 - Contrats signés

Nombre de contrats en cours

30
27

25
20 18

15

11 10

1

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Plusieurs contrats ont été signés en 2022 :

x Mandat GH PDLWULVH GYRXYUDJH SRXU OD UpKDELOLWDOWLRQ GX SDUN

X $VVLVWDQWH j PDLWUWueV/dd laGrarrise ded drprises fonciéres du stade du Panorama a
Fontenay-aux-Roses,

X Mandat PDLWULVH GYRXYUDJH SRXU OHV pWXGHV HW OD UpDOLVDYV
UHFRQILJXUDWLRQ GX VWDGH GYDWKOpWLVPH GHV WHUUDLQV GH V
Panorama a Fontenay-aux-Roses,

x Mandat GfpWXGHY SUpDODEOHV j OD GpILQLWLRQ GX SURMHW XUEDLC
MXULGLTXHV HW ILQDQFLqQUHV HQ YXH GTXQH SKDVH RSpUDWLRQQHC

x Mandat GTpWXGHV SUpDODEOHV j OD GpILQLWLRQ GX SURMHW XUEDLC
juridiques et financiéeres du secteur rue de la Porte de Trivaux / rue des Carnets a Clamart,

x $VVLVWDQFH GDQV OD PDLWULVH IRQFLgQUH HW DVVLVWDQFH j PDLW
FUpDWLRQ GH OD =RQH GT1$PpQDJIJHPHQW &RQFHUWpP GX VHFWHXU UX
Clamart,

Xx ODQGDW GYpWXGHV GH IDLVDELOLWp SRXU O b ForttRay-@Qux\RdgesFWLRQ GH

Xx $VVLVWDQFH j PDVWULVH GTRXYUDJH SRXU OfpODERUDWLRQ GX GI
&RQFHUWpP GYT%$QWR QASsfstaHcyg dfr3 V& Rattise fonciére du projet,

x &RQYHQWLRQ GH SUHVWDWLRQV LQWpJUpHV YLVDQW j IL[HU OHV FR
AMENAGEMENT pour le portage foncier du site dit de la ZAC DU PANORAMA 2.

X $VVLVWDQFH j PDVWULVH GTRXYUDJH SRXU OfpODERUDWLRQ GX G
Concerté du Panorama 2 a Clamart.
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Evolution du nombre de contrats par nature

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e\l andat e G P 0N CESSION s AN O

Contrats signés par actionnaires

Clamart
15%

Roses
7%

EPT VSGP
78%

[.2 - Investissements réalisés

Fontenay-aux-

Contrats signés par activité

AMO
15%

Mandat
41%

Concession
1%

CPI
3%

Investissement en k€ HT

60 000

50 000

41325

40 000

30 000
22115

20 000

10 000

2016 2017 2018

54 793

33533

19 206
15374

2019 2020 2021 2022

Page 31 sur 106



Investissements en K€ par actionnaires Investissements en K€ par activité

Concession
14%

Clamart
o
5% Mandat

o
EPTVSGP 80%

55%

CPI
36%

Fontenay-
aux-Roses
0%

Ventilation des investissements en k€

10 000
8 486

8 000

6 000
4 000 2823
2 000
702 831 940 532
150 266
0 m N - e mm
a .
I

@ N N & 32
& <\\‘b %d\ o & 02} 'Gdb @b \Q\a
-2000 & @ o 3 ¥ @ & QT
00 \@ «O N \2\\} %0 & zf.‘l
- C)v" % 0?‘ . A & &\
9] 2 A (@'& A a @'D s w©
-4 680 €) '@0 é{o e

/H PRQWDQW QpJDWLI GH OD =$& GX 3DQRUDPD VJH[SOLTXH SDU OH WUDQ
3DQRUDPD FRQVpPFXWLI j OD VLIQDWXUH GH OfDYHQDQW Qf

[.3 - Rémunération tirée des projets

Rémunération en k€ HT

3000
2 688

2 500 2382

2000 1.901
1595

1500 1307

1000

499
500

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Rémunération en K€ par actionnaires

EPTVSGP

79%

Clamart
21%

0%

Fontenay-
aux-Roses

Concession

Rémunération en K€ par activité

75%

Ventilation de la rémunération en k€

Mandat
24%

CPI
0%

800 750
700
600
515
500
400 353
300 268
215
200 157 180
100 106
1 - i
= [
ZAC TCA Mandat TCA Gare TCAlLe Mandat Mail Quartier Aimé Autres
Panorama Desprez Jean ZAY Nétre  Hunebelle Boucicaut Paradis Césaire  projets

4- $SFWLYLWp GIDPpQDJHXU

'DQV OH FDGUH GX VXLYL GH O 1 Dsovibtey plisteurRiSdicateuys bik @éEli@EsH GH O D

Foncier Quantité m2 'DQV OH FDGUH GTXQH RSpUDW
A acheter 169 200 maitrise du foncier est prépondérante pour la
Acheté 139 560 UpDOLVDWLRQ GHV SUR Kbhtiatry
Total foncier 308 760 SHUPHW GYLGHQWLILHU OH VWF
Taux maitrise fonciére 45% de maitrise du foncier.

/ID VRFLpWp D SRXU PLVVLRQ OD UpDOLVDWLRQ GH OD SURJUDPPDWLRQ
«programme @ SHUPHW GTLGHQWLILHU OHV PLVVLRQV GH OD VRFLpWp HW OfD

Programme Quantité en m2 sdp
Logements Commerces Bureaux Equipement public Espaces public S
A réaliser 310 307 19 250 6 650 9 068 63 098
Mise en chantier 56 086 3470 - - -
Livraison 86 130 4 829 6 050 6 068 49 400
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Commercialisation Duantité m2 sdp /L QG LF R&hkhettialig€ation » permet de suivre
Charges fonciéres a céder 191 835 OTpFRXOHPHQW GX VWRFN GH IF
Promesse de vente - VRFLpWp HW IDLVDQW OTYREMHW (
Charge fonciére sous promesse 0% essentiellement des logements, commerces et
Acte authentique 155 315 bureaux.
Taux commercialisation 45%

I.5 - Activité de constructeur

/D VRFLpWp D SRXU PLVVLRQ OD UpDOLVDWLRQ GIRXYUDJH @grar@iets SDU ¢
SHUPHW GYLGHQWLILHU OHV PLVVLRQV GH OD VRFLpWp HW OJDYDQFHPHC

Programme Quantité en m2
A réaliser 24 712
Mise en chantier 14 482

Livaison -
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I +CONTENTIEUX MARCHES

II.1 - Nouveaux FRQWHQWLHX[ GXUDQW OYDQQpH pFRXOpH

Sans objet.

1.2 - Avancement des contentieux

Sans objet.

I1.3 - Contentieux cléturés

Sans objet.

[l +tAUTRES CONTENTIEUX

M.1- IRXYHDX[] FRQWHQWLHX[ GXUDQW OfDQQpH pFRXOpH
Pas de nouveaux contentieux cet exercice.
I11.2 - Avancement des contentieux

x 07/12/2020 Syndicat de copropriété 27-37 rue Paul Vaillant Couturier et 18 copropriétaires ¢/ SPL
VSA

5HFRXUV SRXU ([FqV GH 3RXYRLU FRQWUH OD GpFODUDWLRQ GfXWLOLWpP
copropriété du 27/37 rue Paul Vaillant Couturier et 18 copropriétaires. 'pVLVWHPHQW GTXQ FRSUR
13/07/2021.
Echange de mémoires.
CO{WXUH GH OJLQVWUXFWLRQ OH

x 04/01/2021 +SPL VSA c/ SCI 2T&M
5HFRXUV SRXU ([FqV GH 3RXYRLU FRQWUH OD GpFODUDWLRQ ydicatdeé OLW p
copropriété du 27/37 rue Paul Vaillant Couturier et 18 copropriétaires. 'pVLVWHPHQW GTXQ FRSUR
13/07/2021. Echange de mémoiresetc O{WXUH GH OfLQVWUXFWLRQ OH

Jugement Tribunal Judiciaire de Nanterre le 13/01/2022 : rejet des demandes de la SCI 2TM et fixation a la
somme de 262 “%OLQGHPQLWpPp WRWDOH SRXU OD GpSRVVHVVLRQ GH VRQ ELI

Fixation des indemnités :

-XQH LQGHPQLWp SULQFLSDOH GH Ya
-XQH LQGHPQLWpPp GH UHPSORL GH Y% DX WLWUH GH O LQGHPQLWpP GH
- une indemnité pour perte de revenus locatifs de 12 a

Jugement signifié a la SCI 2TM le 31/01/2022

Indemnités réglées par la SPL VSA le 28/03/2022.

Etat des lieux de sortie de la société SCI 2TM le 24/05/2022.
SCI 2TM a relevé appel de cette décision le 25/02/2022.

Echanges de mémoire.
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X 10/03/2021 - SPL VSA ¢/ M. Thibault TROEL

6DLVLQH GX MXJH GH OYfH[SURSULDWLRQ GDQV OH FDGUH GH OD IL[DWLR
lot n°31001- 9RO XPH Qf GH Of{RSpUDWLRQ &HQWUH FRPPHUFLDO 'HVSUH]

Jugement Tribunal Judiciaire de Nanterre le 13/01/2022 : rejet des demandes de M.Troél.

Fixation des indemnités :
- ,QGHPQLWp SULQFLSDOH GIp%LFWLRQ FRPPHUFLDOH
- Indemnité de remploi : 1 Ya
- Indemnité pour trouble commercial : 9 Ya
- Indemnités pour double loyer : 3 Ya
- ,QGHPQLWp GH GpPpQDJHPHQW HW GPBPpRDJIJHPHQW GHV ORFDX]

Jugement signifié a M. Troél le 31/01/2022

M. Troél a fait appel du jugement le 25/02/2022.
Indemnités réglées para la SPL VSA le 28/03/2022.
Etat des lieux de sortie de M.Troél le 24/05/2022.

Echange de conclusions.

X 23/06/2021 +SPL VSA c/ SCI Clamart Victor Hugo et Domar
Recours en annulaton FRQWUH OH SHUPLV GH FRQVWUXLUH GDQV OH FDGUH GH O
Echange des mémoires.

/H MDQYLHU OH PpPRLUH GIDFFHSWDWLRQ GH GpVLVWHPHQW D pWy
GI{DSSHO GH 9HUVDLOOHYVY SDU OD SDUWLH DGYHUVH

X 23/09/2021 5 FRSURSULpWDLUHY GX 6'& GX UXH 3DXO 9DLOODQW &R
CLAMART CENTRE DESPREZ ¢/ SPL VSA

Recours en annulation contre :

- OYDVVHPEOpPH JpQpUDOH RUGLQDLUH GH 0OfY%$6/ GX VHSWHPEUH

- larésolution n°8- DGRSWpH ORUV GH OfYDVVHPEOpPH JpQpUDOH RUGLQDLUH
Syndicale Libre CLAMART CENTRE DESPREZ

- contre le SURWRFROH GYDFFRUG YDODQW DGKpVLR€gngr @ $igrigGRi@EQD QF |
OY$VVRFLDWLRQ 6\QGLFDOH /LEUH &/$0%$57 &(175( '(635(= HW OD 63/ ¢
DQQH[p | OD FRQYRFDWLRQ j OfDVVHPEOpPH JpQpUDOH RUGLQDLUH
Syndicale Libre CLAMART CENTRE DESPREZ

Echange des mémoires.
X 28/10/2021 - SCI 2T&M ¢/ SPL VSA
Recours pour Excés de Pouvor FRQWUH OH SHUPLY GH FRQVWUXLUH YDODQW DXWRUL

n° 92023 20 BO050, portant sur la restructuration du centre commercial DESPREZ a Clamart.

Le 18/03/2022, le tribunal administratif de Cergy-Pontoise a rendu une ordonnance renvoyant le contentieux, en
UDLVRQ GH VRQ LQFRPSpWHQFH j OD FRXU DGPLQLVWUDWLYH GIDSSHO (

Echange de mémoires.

2UGRQQDQFH GH FO{WXUH GJLQVWUXFWLRQ OH
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[11.3 - Contentieux cléturés

X 04/01/2021 +SPL VSA c/ Carrefour Proximité France

6DLVLQH GX MXJH GH OfH[SURSULDWLRQ GDQV OH FDGUH GH OD IL[DWLR
OTRSpUDWLRQ &HQWUH FRPPHUFLDO '"HVSUH]

Le 01/03/2022, sLIQDWXUH GX SURWRFROH GYDFFRUG WUDQVDFWLRQQHO HQ
Carrefour Proximité France ayant pour objet de mettre un terme définitif au contentieux.

Eviction commerciale de la société CARREFOUR le 29/04/2022.

9 H UV HP H Q iWdelfjixé @ahsactionnelle fixée a 1 400 Ya
Réglement versé le 25/03/2022 (60% G H O T L Q)&HeP0Q/05/2p22 ( GH OULQBGHPQLWDP

x 07/10/2021 iCarrefour Proximité France c/SPL VSA

5HFRXUV SRXU ([FgV GH 3RXYRLU FRQWUH OH SHUPLVY GH FRQVWUXLUH YD
n° 92023 20 BO050, portant sur la restructuration du centre commercial DESPREZ & Clamart.

Le 01/03/2022, sLIQDWXUH GX SURWRFROH GYDFFRUG WUDQVDFWLRQQHO HQ
Carrefour Proximité France ayant pour objet de mettre un terme définitif au contentieux.
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[E - CONTROLES INTERVENUS DURANT /1$1 1 ( ECOULEE|

Sans objet.
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[H +ANNEXE : AVANCEMENT DES PROJETS '1$0(1$*(0(17

Plan masse :

Cimetiars Communal |

Ville de Clamart (transfert automatique
du contrat a compter du 1°" janvier 2018
et avenant signé en 2018 au profit de | /4
OfpWDEOLVVHPHQW SXE/

Sud - Grand Paris) 4

&RQFHVVLRQ GIDPpQDJH -
24/07/2017 s

LE CONTRAT

&RQFHVVLRQ GY{DPpQDJHPHQW GH OD =%$& GX 3%$125%0%

$SUQV XQH PLVVLRI® jGRIDYWUVWIB GJRXYUDJH SXLV XQH FRQYHQWLRQ GH

2017, la Ville de Clamart a confié a la SPLA PANORAMA la FRQFHVVLRQ GYDPpQDJHPHQW C
PANORAMA

$X[ WHUPHV GH O 95 UWUMLE®H, Vétablissement public territorial exerce de plein droit, en lieu et
place des communes membres, les compétences prévues au Il de l'article L. 5219-1 du code, soumises a la
définition d'un intérét métropolitain mais non reconnues comme telles, a savoir notamment « Définition, création

et réalisation d'opérations d'aménagement d'intérét métropolitain mentionnées a l'article L. 300-1 du code de
l'urbanisme ».

Par délibération du conseil métropolitain en date du 8 décembre 2017, la Métropole du Grand Paris a défini
OTLQWpUrw PpWURSROLWDLQ HW OHV RSpUDWLRQV GIDPpQDJHPHQW
GYDPpQDJIJHPHQW GH OD =%$& '8 3$125%08%

(Q DSSOLFDWLRQ GH OIGX¥WREMHHIPQpUDO GHY FROOHFWLYLWpPV WHUULWR
territorial Vallée Sud Grand Paris est compétent de plein droit, a compter du ler janvier 2018, pour toute opération
GYDPpQDJHPHQW TXL QYD SDV pWp GplILQLH GILQWpUrW PpWURSROLWDLQ

11D\DQW DLQVL SDV pWp GpFODUp GILQWpUrwW PpWURSROLWDLQ OH SUI
&ODPDUW HVW GgV ORUV GILQWpUrw WHUULWRULDO HW UHOQqYH GH OD F
Grand Paris a compter du 1°" janvier 2018, conformément aux dispositions précitées.

&H WUDQVIHUW GH FRPSpWHQFH HPSRUWH WUDQVIHUW GH SOHLQ GURLYV
3$125%0%$ ] OfpWDEOLVVHPHQW SXEOLF WHUULWRULDO 9DOOpPH 6XG *UDQ((
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/H PDL OTMDYHQDQW Qf D pWp FRQFOX HQWUH O Tp@rané Patis/ M MiFeH QW S
de Clamart et la SPLA PANORAMA DXMRXUGYTKXL 9%//(( 68" $0(1$QO0YXH GTRUJIDQLYV
transfert.

Le 8 novembre 2018, OTDYHQDQW Qf HV W dsslpiéipiossRIb /Dis3idh deXalsSPLA PANORAMA
GDQV OH FDGUH GHV DFTXLVLWLRQV HQ OfpWDW IXWXU GYDFKgqYHPHQW
DFFXHLOOLU GHV FRPPHUFHV HW X Q H 2BQpigedsH uBdg®dulpublx fhAiQédaeroentle® J G H
DVVXUDQW OD PDVWULVH GYRXYUDJH GX JURXSH VFRODLUH GH OD =%&
ajustement des participations du concessionnaire.

/H QRYHPEUH OTDYHQDQW Qf HVW VLIJQp SRUWDQW VXU GH QRXY
3$125%0%$ GDQV OH FDGUH GH OD JHVWLRQ ORFDWLYH GHV FHOOXOHV FF
G YR XY UDJHgungue®eD> dans le programme de construction de la ZAC au titre des commerces dans

OTRSWLTXH GH OD YHQGUH PRGLILFDWLRQ GH OD SURFpGXUH GH UHPLVF
de confier une mission de maintenance de ces équipements, précision des modalités de versement de la

SDUWLFLSDWLRQ j OfHQIRXLVVHPHQW GH OD OLJQH j KDXWH WHQVLRQ HYV
WHQLU FRPSWH GH OTLQWpJUDWLRQ GHY QRXYHOOHY PLVVLRQV GDQV OF

/H MXLOOHW OTDYHQDQW Qf HVW VLIJQp SRUWDQW VXU GH QRXYH
AMENAGEMENT concernant des travaux hors périmétre de la ZAC.

/H GpFHPEUH OfDYHQDQW Qf HVW VLIQp SRUWDQW VXU OD PRGLIL
GpFHPEUH HW OTpYROXWLRQ GH OfTpFKpDQFLHU GH UpPXQpUDWLRQ

/H QRYHPEUH OfDYHQDQW Qf HVW VLIJQp SRUWDQW VXU OD UpGX
FRQFHVVLRQ GTDPpQDJHPHQW HW GH SUHQGUH HQ FRPSWH OHV pYROXW
SXEOLFV GH OD =$& DLQVL TX$§thutioBd R [adite PAZH GHV FR

LE PROGRAMME Les constructions :

T environ 133 493 m?2 de logements
représentant environ 1 860 logements,
majoritairement collectifs, dont environ 25% de
logement locatif social et environ 5% de logement
en accession sociale,

T environ 4829 m2 de commerces et de
services de proximité dont une créche de 60
berceaux,

¥ environ 6 050 m2 de bureaux et résidence
hételiére,

T envion6068 Pd GIpTXLSHPHQWYV S
groupe scolaire de 21 classes, un gymnase, un

/JHV DPpQDJHPHQWY GTHVSDFHV S

$8Q SODQ GYHDX GIfHQYLURQ
1Une place publique,
1Des espaces publics.



ETAT AU 31 DECEMBRE 2022

Au cours du premier semestre 2022, les travaux définitifs des espaces publics ont été menés sur la premiéere
tranche du boulevard du Moulin de la Tour.

/IHV GHUQLHUV WUDYDX[ GTHVSDFHV YHUWY VXU OHV HVSDFHV SXEOLFV R

/[ fTHQVHPEOH GHVY WUDYDX[ GfHVSDFHV SXEOLFVY FRUUHVSRQGDQW j OD SK
sont désormais terminés, les espaces sont ouverts au public et remis aux collectivités compétentes, hors
ouvrages spécifiques qui restent souslagarGH GH OD VRFLpWp MXVTXTj OTLVVXH GH OD FF

fifn

: ‘ﬂ ‘[ H ll‘!‘

s

9XH VXU OH SODQ GTHDX GHSXLV OH FKDQWLHU GX ORW
Page 41 sur 106



'HV pWXGHV GH FRQFHSWLRQ SRXU OD UpDOLVDWLRQ GTYXQH DLUH GH
complémentaire aux deux aires de jeux déja présentes, se sont tenues dans le courant du second semestre 2022.

Une consultation pour les travaux deréai VDWLRQ GH OYDLUH GH MHX[ D pWp ODQFpH HQ (
3DUDOOgOHPHQW OHV FRPPHUFHV SRXUVXLYHQW OHXU RXYHUWXUH DYHF

ITRXYHUWXUH GH OD FUQFKH VIHVW WHQXH GpEXW (OOH D pWp FpGpt

Cour extérieure de la creche du Panorama

Page 42 sur 106



JHV WUDYDX[ GH OD JXLQJXHWWH RQW GpPDUUp ILQ DYHF XQH RXYHU\

Terrasse extérieure de la guinguette

Les WUDYDX[ GHV VL[ ORWV GH OD SKDVH GpPDUUpPV ILQ GITDQQpH VH
2022.

- > -~ o
hd > ~

Chantiers de construction de la phase 2 de la ZAC du Panorama

Le lot 20 de la ZAC DU PANORAMA est en phase de conception en vue de réaliser des bureaux et un commerce
en rez-de-chaussée.

/TDQQpH D pJDOHPHQW pWp PDUTXpH SDU OD UpGXFWLRQ GX SpULPQqW
(Q HIITHW j OD VXLWH GTXQH UpIOH[LRQ SOXV JOREDOH VXU OfDYHQLU GH
FRPSOpPHQWDLUH DX QRUG GH OD SKDVH HW DOODQW MXVTXYj OT$YH

$ILQ GYDVVXUHU OD FRKpUHQFH GH FHW DPpQDJHPHQW GTHQVHPEOH

LO
VLWH DYHF OH WHUUDLQ GI{DVVLHWWH GH OD SKDVH GH OD =%$& GX 38%:
compatible avec ce nouveau projet).
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,O D GRQF pWp GpFLGp GH UHWLUHU OH WHUUDLQ GY{DVVLHWWH GH OD
PANORAMA en conséquence.

5~ ~ ! PSS
== 0

Périmétre de la ZAC réduit

La phase 2.2 est donc retirée du périmétre de la ZAC DU PANORAMA et sera intégrée dans le futur nouveau
SURMHW GITDPpQDJHPHQW GYHQVHPEOH

Le périmeétre de la ZAC DU PANORAMA a donc été modifié pour tenir compte de cette évolution.

Le périmétre a été réduit de 16 720 m2 et cela induit une modification du programme des équipements publics
ainsi que du programme de construction.

La modification de la ZAC consiste donc en :

¥% /D UpGXFWLRQ GH VRQ SpULPgWUH GTT1XQH VXSHUILFLH GTHQYLURQ
LOQLWLDOH GTHQYLURQ KD VRLW XQH UpGXFWLRQ G{XQ SHX SOXV GH

¥ La réduction du nombre de m2 de surface de plancher 1 507 m2 de SDP de logements en moins par rapport

D X P GH 6'3 GH ORJHPHQW GDQV OH SURJUDPPH LQLWLDO VRLW
programme initial ;

¥%2 /D UpGXFWLRQ GX QRPEUH GH P8 GH VXUIDFH GH SODQFKHU GfHQYLUR:
Pd GH 6'3 VRLW XQH UpGXFWLRQ GTHQYLURQ GDQV OH SURJUDPPF

Y2 [ TDXJPHQWDWLRQ GX QRPEUH GH P8 GH VXUIDFH GH SODQFKHU GTHQYL

GH SUR[LPLWp DYHF OfLQWpJUDWLRQ GH FHV FHOOXOHYVY FRPPHUFLDOHYV
2.1 de la ZAC du Panorama.

¥% /D UpGXFWLRQ GX QRPEUH GH Pd GH VXUIDFH GH SODQFKHU GTHQYLURC

¥% ID UpGXFWLRQ GHV pTXLSHPHQWYV SXEOLFV GILQIUDVWUXFWXUH SRU

DVVDLQLVVHPHQW HDX SRWDEOH pOHFWULFLWp JD] pFODLUDJH LQW
périmétre retirée

6fDJLVVDQW GX Jidralthi&sbrmaissitu¥ &n dehors du nouveau périmétre de la ZAC mais reste dans
le programme des équipements publics de la ZAC et sera financé a ce titre.
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Parallelement, le programme des équipements publics ainsi que le programme de construction ont été revus.

/ID UpGXFWLRQ GHV pTXLSHPHQWY SXEOLFV GILQIUDVWUXFWXUH SRUV
DVVDLQLVVHPHQW HDX SRWDEOH pOHFWULFLWp JD] pFODLUDJH LQW
périmeétre retirée.

Le programme des équipements publics de superstructure de la ZAC DU PANORAMA reste inchangé.

/IH J\PQDVH GHPHXUH XQ pTXLSHPHQW SXEOLF ILQDQFp SDU OYDPpQDJHX
'8 3$125%0% VRXV PDVWULVH GYfRXYUDJH GH OD YLOOH GH &0DPDUW

PERSPECTIVE 2023

/TDQQpH VHUD PDUTXpH SDU OD SRXUVXLWH GHV FRQVWUXFWLRQV G
GpEXWHU FRXUDQW GH OTDQQpH

/HV WUDYDX[ GH UpDOLVDWLR aBHsobt peElUd HouB Id fiv dudpfer@iet Yimestre avec un
achévement des travaux fin avril 2023.

/IHUDFFRUGHPHQW GHV FRQVWUXFWLRQV GH OD SKDVH DX UpVHDX pOHF
WUDYDX[ GITHVSDFHVY SXEOLFV HQ YXH GH OD OLYUDLVRQ GHV ORWYV GH C

La fin de la période de confortement des plantations interviendra en 2023. Les espaces verts seront donc remis
a la ville de Clamart, destinataire final de ces ouvrages.

/HV RXYUDJHV GILQIUDVWUXFWXUHY DXWUHV TXH OHV HVSDFHV YHUWYV D
en 2023.
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Ville de Clamart (transfert automatique du contrat a compter du 1°" janvier 2018 et avenants signés en 2018 au
SURILW GH OfpWDEOLVVHPHQW-Gdtl®aris) WHUULWRULDO 9DOOpPH 6XG

$VVLVWDQFH j PDLWULVH GTRXYUDJH VLIJQpH OH
Mandat signé le 24/11/2017

&RQFHVVLRQ GYDPpQDJHPHQW VLJQpH OH HQ OLHX HW SODFH G
PDVWULVH GTRXYUDJH

LE CONTRAT

Le quartier du centre-YLOOH VRXIIUH GH G\VWIRQFWLRQQHPHQWY HQ PrPH WHPSV 7
pour la rénovation urbaine. La Ville a donc engagé une réflexion globale sur le renouvellement urbain de son
centre.

Dans ce cadre, le centre-commercial « Desprez » est inclus dans un ensemble immobilier congu dans les années
HW FRPSRVp GIXQ HQVHPEOHeFRAEPHWIMPHD OGEX WRPHXEOHV j XVDJH
pOpYDWLRQ DLQVL TXH GT1XQ SDUF G tf ev WiadvucRi®@ ok foHaQ\® nFeaBOLF HW SUL®

Cet ensemble immobilier est régi par plusieurs copropriétés et une association syndicale qui a pour objet
OfHQWUHWLHQ GHY SDUWLHV FRPPXQHYV

&HW HQVHPEOH QYD SDV IDLW OfREMHW GH WUDYDX[ GH UpDPpQDJHPHQW

/IDPELWLRQ SULQFLSDOH GX SURMHW GH UpDPpQDJHPHQW GX FHQWUH I
FHQWUDOLWp GX FHQWUH FRPPHUFLDO OLHX GTDQLPDWLRQ HW GYpFKDQ
/[ TpWXGH DSSURIRQGLH GX VHFWHXU D SHUPLYVY GH GpJDJHU OHV SULQFLSL
¥% &UpHU XQ YUDL F°XU GH YLOOH DY H F-d¥-€hat/sRée CeH irfidraetioiHavécli®e HQ Ut
piétonne et la halle de marché du Trosy bientot rénovée,
% Proposer a la population des espaces publics remis en valeur.
Page 46 sur 106



\4

(Q YXH GH UpDOLVHU FHWWH RSpUDWLRQ GIDPpQDJHPHQW OD 9LOOH G
voie amiable RX SDU YRLH GYH[SURSULDWLRQ GDQV OH FDGUH GJXQH 'pFODUD

Par ailleurs, pour réaliser cette opération de réhabilitation, la Ville a fait réaliser une étude technique de faisabilité.
Il convient désormais de mener le projet technique de réhabilitation.

La Ville a donc confié a la société :

-8QH PLVVLRQ GIDVVLVWI
GY{RXYUDJH GDQV OH FDGL
GIXWLOLWp SXEOLTXH

- Une mission de mandat en vue de mener a
bien le projet de réhabilitation.

Le centre commercial actuel

Précarité des matériaux Fagades commerciales
de fagade/ escaliers/ Galerie en retrait illisibles Enirée hall

Enseigne
non valorisée

jardinieres peu engageanfe  Absence d'éclairage Logements peu lisible

A
Enirée/ sortie Sorfie/ stockage  Ventilation Signclfétique Commerce en refrait Acces allée
Pk souterrain poubelles Pk souterrain obsolete du centre

~ammarnisd

arriere/ livraisc
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Evolution du contrat

$X[ WHUPHYV GH O 15 ML E@H, Vétablissement public territorial exerce de plein droit, en lieu et
place des communes membres, les compétences prévues au Il de l'article L. 5219-1 du code, soumises a la
définition d'un intérét métropolitain mais non reconnues comme telles, a savoir notamment « Définition, création
et réalisation d'opérations d'aménagement d'intérét métropolitain mentionnées a l'article L. 300-1 du code de
l'urbanisme ».

Par délibération du conseil métropolitain en date du 8 décembre 2017, la Métropole du Grand Paris a défini
OfLQWpUrW PpWURSROLWDLQ HW OHV RSpUDWLRQV GYDPpQDJHPHQW
GIDPpQDJHPHQW GX FHQWUH FRPPHUFLDO 'HVSUH] j &0

(Q DSSOLFDWLRQ GH OGN WREHHIPQpUDO GHVY FROOHFWLYLWpPV WHUULWR
territorial Vallée Sud Grand Paris est compétent de plein droit, a compter du ler janvier 2018, pour toute opération
GIDPpQDJHPHQW TXL QYD SDV pWp GplILQLH GTLQWpUrwW PpWURSROLWDLQ

11D\DQW DLQVL SDV pWp GpFODUp GTLQWpUrw PpWURSROLWDLQ OH SURN
GqV ORUV GILQWpUrw WHUULWRULDO HW UHOgQYH GH OD FRPSpWHQFH GH
a compter du 1¢" janvier 2018, conformément aux dispositions précitées.

Ce transfert de compétence emporte transfert de plein droit du contrat G1$02 SRXU OD GpFODUDWLRQ ¢

HW OH FRQWUDW GH PDQGDW GH UpKDELOLWDWLRQ GX FHQWUH FRPPHUF
Sud Grand Paris.

&RPSWH WHQX GH OTpYROXWLRQ GH FHV FRPSpWHQFHY OfYpWDEOLVVHPH
ala SPLAPANORAMA  DXMRXUGTKXL 9%//(( 68" $0(X®QHORRQFHVVLRQ GYDPpQDJHPI
SODFH GHV FRQWUDWY GH PDQGDW HW GYDVVLVWDQFH j PDVWULVH GTRX

/H PDL XQ DYHQDQW D pWp FRQFOX HQWUH O Y p W-BSEaDd_RaYIHIR MilRW S X E
GH &ODPDUW HW OD 63/$ 3$125%30% HQ YXH GYRUJDQLVHU FH WUDQVIHUW

6 XUIDFH G B2 ddQrenant les commerces, les réserves et la galerie commerciale :

X Une locomotive commerciale GIXQH VXUIDFH
GIHQYLBIR @2 et de 670 m2 de réserves ; positionnée
moyen-haut de gamme cette enseigne proposera de
OYDOLPHQWDWLRQ GHV SURGXLWYV
vétements et de la décoration.

X Un Corner santé - beauté proposant une pharmacie et un
LQVWLWXW GH EHDXWp GTXQH VXSHU|
commerces sont préexistants dans le centre commercial,
placés actuellement dans des situations peu attractives et en
forte demande et capacité de développement.

x Lareconfiguration de la galerie commerciale en un passage
public visant a retisser un line vile-YLOOH HQWUH OFf
marché Trosy et la rue piétonne Jean Jaurés G XQH VX
G 1 HQ WBRANRQ

Des aménagements extérieurs permettant de faire le lien avec la halle de Trosy et la rue Jean Jaurés.
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ETAT AU 31 DECEMBRE 2022

/ITDQQpH D pWp PDUTXpH SDU OHV GHUQLqUHYVY DFTXLVLWLRQV HW OH ?
GITH[SURSULDWLRQ SHUPHWWDQW GYDVVXUHU -Qdxhaiséd/ tdinvietcitRQFLqUH Gt

/HV WUDYDX[ GH FXUDJH SUpDODEOHV RQW pWp UpDOLVpPV j OTpWp HQ
/HV WUDYDX[ GH UHVWUXFWXUDWLRQ GX FHQWUH FRPPHUFLDO RQW GpPD

/IHV pWXGHVY SRXU OD UHVWUXFWXUDWLRQ GHVY HVSDFHV SXEOLFV GH OD

en cohérence avec le projet de piétonnisation du centre-YLOOH GH &ODPDUW UpDOLVpPp VRXV O
OTeWDEOLVVHPHQWVvalk&ESud FGrakd Paris\(WRG&F).D

N -
bﬂdﬂk M.Lm.u. 2

Perspective du projet de réaménagement de la Place de la Source

PERSPECTIVE 2023

/ITDQQpH VHUD PDUTXpH SDU OD ILQ GHVY WUDYDX[ GH UHVWUXFWXUDW
SDU OHV SUHQHXUV HQ SDUWLFXOLHU XQ FRPPHUFH j OfHQVHLJQH GH OR

espaces publics attenants (Place de la source et troncon de la rue Paul Vaillant Couturier au droit du Centre
Commercial).

8Q DYHQDQW VHUD j FRQFOXUH HQWUH OfpWD E-C3rantf Rdvisi € WALEBEESVUDF W H L
$0(1$*(0(17 DILQ GH SURORQJHU OD GXUpH GH OD FRQFHVVLRQ GYfDPpQDJ
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&RPSWH WHQX GH OfpFKpDQFH DFWXHO GX ILQDQFHPHQW PLV HQ SODFH
QpFHVVDLUH GH SURORQJHU SDU YRLH GIDYHQDQW OD GXUpH GX SUrw
financieres des collectivités.
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. SECTEUR DE LA GARE A CLAMART

Ville de Clamart (transfert automatique du contrat & compter du 1° janvier 2018 et avenant signé en 2018 au
SURILW GH OTpWDEOLVVHPHQW- Gditi®aris) WHUULWRULDO 9DOOpPH 6XG

&RQYHQWLRQ GH SUHVWDWLRQV LQWpJUpHYV VLIJQpH OH SXLV FRQ
2019 (concédant OTpWDEOLVVHPHQW SXEOIGraWPadd) LWRULDO 9DOOpH 6XG

Plan de situation

LE CONTRAT

Dans le cadre du projet de la ligne 15 du Grand Paris Express de la Société du Grand Paris et de la création
GTIXQH QRXYHOOH JDUH VXU VRQ WHUULWRLUH OD 9LOOH GH &ODPDUW I
hectares environ appartenant essentiellement 8 SNCF RESEAU et SNCF MOBILITES ainsi que, pour partie, a la

Ville. En effet, le secteur Gare joue un role stratégique, car il articule et diffuse les flux en direction du centre-ville

de Clamart. Sa situation géographique, a la croisée des avenues Jean Jaurées et Victor Hugo, en fait un secteur

attractif et dynamique.

(Q DFFRUG DYHF OfYHQVHPEOH GHV SDUWHQDLUHV FRQFHUQpPpVY OD 9LOO
SURMHWY SRUWDQW VXU OD FRQVXOWDWLRQ GYDFTXpUHXUV SRWHQWLHO
le secteur gare de Clamart. LHVY FDQGLGDWY pWDLHQW DLQVL LQYLWpPV j SUpVHQWHU
PLIWH FRPSRVp GH ORJHPHQWY VRFLDX[ HW HQ DFFHVVLRQ GH FRPPHUF!

/HV KDELWDQWYVY RQW pWp DVVRFLpV j OD UplIOH[LRQ JOREDOH HW DSUQqV
société ICADE PROMOTION qui a été retenu par une commission consultative fin novembre 2015. Le futur
quartier du secteur de la Gare se caractériVH SDU VD PXOWLIRQFWLRQQDOLWpP (Q SOXV
GYKDELWDW PL[WH OYDQLPDWLRQ HW OTDWWUDFWLYLWp GX TXDUWLH
GIYpTXLSHPHQWY SDUNLQJV FUqFKH HW HVSDFHV SXEOLFV FRXOpH YHL
de coworking.

/IHPRQWDJH MXULGLTXH SURSRVp SDU ,&$%$'( 352027,21 GDQV OH FDGUH GH
TXH OYDFTXLVLWLRQ GHV WHUUDLQV GIDVVLHWWH GX SURMHW VHUDLW
des permis de construire.
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'XUDQW OTDQQpH OD VRFLpWp ,&%$'( 352027,21 D GpSRVp GHV GHPDQG
lots Al et A2, qui ont été instruits par la Ville de Clamart et sont devenus définitifs.

(Q YXH GH PHQHU j ELHQ OH SURMHW GHV SRXUSDUOHUV RQW pWp HQJL
IRQFLHU &RPSWH WHQX GX SKDVDJH GH OTRSpUDWLRQ XQ SRUWDJH GX

C'est a ce titre que la Ville de Clamart, actionnaire principal de la SPLA PANORAMA, a souhaité lui confier
conformément a la délibération du Conseil municipal en date du 22 novembre 2017 une mission de portage

foncier ainsi que les travaux de sécurisation >JDUGLHQQDJH@ GH GpFRQVWUXFWLRQ HW G
site, la réalisation de toutes les études nécessaires a la valorisation du foncier et également de la cession des

charges fonciéres.

- NN - -

Le plan masse du projet +lcade

Evolution du contrat

$X[ WHUPHV GH O 75 UM E®H, Fétablissement public territorial exerce de plein droit, en lieu et
place des communes membres, les compétences prévues au Il de l'article L. 5219-1 du code, soumises a la
définition d'un intérét métropolitain mais non reconnues comme telles, & savoir notamment « Définition, création
et réalisation d'opérations d'aménagement d'intérét métropolitain mentionnées a l'article L. 300-1 du code de
['urbanisme ».

Par délibération du conseil métropolitain en date du 8 décembre 2017, la Métropole du Grand Paris a défini
OfLQWpUrwW PpWURSROLWDLQ HW OHV RSpUDWLRQV GYDPpQDJHPHQW FRQ
la gare a Clamart.

(Q DSSOLFDWLRQ GH OIGX¥WREHHIPQpUDO GHY FROOHFWLYLWpPV WHUULWR
territorial Vallée Sud Grand Paris est compétent de plein droit, a compter du ler janvier 2018, pour toute opération
GTDPpQDJHPHQW TXL QYD SDV pWp GplILQLH GTLQWpUrwW PpWURSROLWDLQ

11D\DQW DLQVL SDV pWp GpFODUp GILQWpUrw PpWURSROLWDLQ OH SURWNMN
WHUULWRULDO HW UHOqYH GH OD FRPSpWHQFH GH OfpWDEOLVVHPHQW S

janvier 2018, conformément aux dispositions précitées.

Ce transfert de compétence emporte transfert de plein droit la convention de prestations intégrées du secteur de
OD JDUH j &ODPDUW j OfpWDEOLVVHPHGEMIPXEOLF WHUULWRULDO 9DOOpF
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/H PDL XQ DYHQDQW D pWp FRQFOX HQWUH O Yp W-DEEa0dR&YISH IR HilRW S X E
GH &ODPDUW HW OD 63/$ 3$125$0$ HQ YXH GTRUJDQLVHU FH WUDQVIHUW

&H FRQWUDW VI{HVW DFKHYp OH RFWREUH ORUVTXH OH WUDLWp Gt
public territorial Vallée Sud - Grand Paris et la SPLA PANORAMA. Tous les engagements pris dans ce contrat

ont été transférés dans le traité de concession.

&ROFHVVLROQ GIDPpQDJHPHQW GH OD =$& GX 3$125%$0$%

Le 02 octobre 2019, OTpWDEOLVVHPHQW SXEOLF GhRIURALSNGRADNID @ |DBRRO pH 6XG
PANORAMA DXMRXUGYTKXL 9%//(( 68" $0(DH (MRDFHVVLRQ GYDPpQDJHPHQW GX
a Clamart.

LE PROGRAMME

/H IXWXU TXDUWLHU VH FDUDFWpULVH SDU VD PXOWLIRQFWLRQQDOLWpP
OfDQLPDWLRQ HW OYDWWUDFWLYLWp GX TXDUWLHU VHURQW JDUDQWLHYV
GIXQ K{WHO G X QordivgEDpaHa fréseRde des deux gares.

Le projet prévoit ainsi :

f 192 logements en accession

f 82 logements sociaux

f 200 places de parking public ;

f 2585 m2de commerces ;

f P6 GIDFWLYLWpV
f 376 m2de gare transilien ;

f FKDPEUHV GTK{WHO
f 27 berceaux en créche ;

f FODVVHV GYpFROH
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ETAT AU 31 DECEMBRE 2022

/IH SURMHW GH FRQVWUXFWLRQ GH OD SKDVH GH OfYRSpUDWLRQ GTIDPpQ

La conception du projet de réaménagement partiel de la rue de Fleury, rue Hébert, avenue Jean Jaurés et de la
SODFH GH OD JDUH GLWH SKDVH GX SURMHW GH OD *DUH D IDLW OfYRE
a recu un accueil trées favorabOH SHUPHWWDQW GYHQJDJHU OD SUHPLqUH WUDQFKH G
la rue de Fleury.

Les travaux de la rue de Fleury ont démarré en juillet 2022 pour se terminer fin décembre 2022.

Rue de Fleury rue Hébert Avenue Jean Jaurés
Perspectives des trois rues validées par la concertation

La rue de Fleury réalisée

Dans le méme temps le programme de travaux concernant les deux autres rues et la place a été validé et la
consultation des entreprises lancée en décembre 2022.

Les discussions entre la SNCF, la SOCIETE DU GRAND PARIS, la Ville de Clamart et VALLEE SUD
AMENAGEMENT engagées dés 2019 sur les interfaces envisagées sur la phase 2 se sont poursuivies en 2022
GDQV OH FDGUH GX FRPLWp GH SLORW® JH- ARW B QWX & HEUHPVL V XGTID\E R XGAMTIL I

PERSPECTIVE 2023

/1DQQpH VHUD PDUTXpH SDU OD OLYUDLVRQ GHVY WUDYDX[ GHV HVSDF
dans le méme temps que la livraison des constructions réalisés par le promoteur.
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Les constructions promoteurs en cours

/IH GpPDUUDJH GH WUDYDX[ VXU OYDYHQXH -HDQ -D X WgWintstiw2828.pY X GDQ\
61DJLVVDQW GH OD SKDVH XQ wWubYDLO GH UHSULVH GX SURMHW VHUD

3DUDOOgOHPHQW LO HVW SUpYX OD VLIQDWXUH GH OD SURPHVVH V\QDOC(

WUDQVLOLHQ DFWXHOOH DYHF OD 61&) DLQVL TXH OD VLJQDWXUH GT)
GILQWHUYHQWLRQ UHa/390IBTE DUGRAND PARIS @ WAULHEE SUD AMANEGEMENT.
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Etablissement public Territorial Vallée Sud - Grand Paris
&RQYHQWLRQ GH PDQGDW GITDPpQDJHPHQW VLJQpH OH
&RQYHQWLRQ GYDVVLVWDQFH j PDVWULVH GTRXYUDJH VLJQpH OH

N
O

Plan masse

x /IHPDQGDW GYDPpQDJIJHPHQW

La ZAC Jean ZAY a IDLW OYREMHW GTXQH FRQFHUWDWLRQ FRXUDQW /H
GT$QWRQ\ DUUrWDLW OH ELODQ GH FRQFHUWDWLRQ HW DSSURXYDLW OH

3DU GpOLEpUDWLRQ GX GpFHPEUH OH FRQVHLO PXQLFLSDO Gf3$QW
ZAC Jean, ZAY, le programme des équipements publics ainsi que les modalités prévisionnelles de financement

de la ZAC échelonnées dans le temps incluant les participations des constructeurs.

$X[ WHUPHV GH O 95 WML E®MH, Vétablissement public territorial exerce de plein droit, en lieu et

place des communes membres, les compétences prévues au Il de l'article L. 5219-1 du code, soumises a la
définition d'un intérét métropolitain mais non reconnues comme telles, a savoir notamment « Définition, création

et réalisation d'opérations d'aménagement d'intérét métropolitain mentionnées a l'article L. 300-1 du code de
['urbanisme ».

Par délibération du conseil métropolitain en date du 8 décembre 2017, la Métropole du Grand Paris a défini
OfLQWpUrW PpWURSROLWDLQ HW OHV RSpUDWLRQV GIDPpQDJHPHQW FRC
Antony.

(Q DSSOLFDWLRQ GH OO WREHHIPQpUDO GHVY FROOHFWLYLWpPpV WHUULWR

territorial Vallée Sud Grand Paris est compétent de plein droit, a compter du ler janvier 2018, pour toute opération
GIDPpQDJHPHQW TXL QYD SDV pWp GpILQLH GTLQWpUrw PpWURSROLWDLQ
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11D\DQW DLQVL SDV pWp GpFODUpH GTLQWpUrW PpWURSROLWDLQ OD =%¢&
ORUV GLQWpUrw WHUULWRULDO HW UHOgYH GH OD FRPSpWHQFH GH Of1
compter du 1°" janvier 2018, conformément aux dispositions précitées.

3RXU PHQHU j ELHQ FHWWH RSpUDWLRQ HW GR GRRWH PHH @WS8 U Bl Q UWRH O
FRQILH XQH PLVVLRQ GH PDQGDW GIDPpQDJHPHQW j OD 63/$ 3$125$0$%

8Q SUHPLHU DYHQDQW D pWp WDIQIQHDQKNV O PRIGHULFDWLRQ GIR EhODWLERTD P p

Un second avenant a été signé le 23 décembre 2020 validant des compléments au contenu des missions confiées au
mandataire.

Un troisiéme avenant a été signé le 12 juillet 2021 validant des compléments de missions confiées au mandataire
VIDJLVVDQW GH WUDYDX[ KRUV HS&FERXV DADPKDOQ W HHYW GOV E RIXEGI LAV PR\
versement des avances par le mandant.

Un quatriéme avenant a été signé le 10 mars 2022 pour autoriser le mandataire a intervenir en dehors des limites
GH OD =$& HQ FRPSOpPHQW GH OTDYHQDQW Qf

x /fDVVLVWDQFH j PDVWULVH GTRXYUDJH

/ID =$& -HDQ =%$< D IDLW OYREMHW GTXQH FRQFHUWDWLRQ FRXUDQW
GI$SQWRQ\ DUUrwWDLW OH Ebmdvit @ idodsier@é ¢idatirDde/|1a RAT Jedk ZAY.

3DU GpOLEpUDWLRQ GX GpFHPEUH OH FRQVHLO PXQLFLSDO Gf3$QW
ZAC Jean, ZAY, le programme des équipements publics ainsi que les modalités prévisionnelles de financement

de la ZAC échelonnées dans le temps incluant les participations des constructeurs.

/1(37 HVYW SURSULpWDLUH GHVY HPSULVHV IRQFLqQUHV GH OD =%$&

/1(37 D ODQFp XQH FRQVXOWDWLRQ HQ YXH GH FKRLVLU GHV RSpUDWHXU

IRW Qf &HVVLRQ GT1XQ HQVHPEOH GH WHUUDLQV FRQVWLWXpV GHV vOR
HW DFTXLVLWLRQ HQ 9()$ GI1XQH UpVLGHQFH pWXGLDQWH FRPSUHQDQW

-/RW Qf &HVVLRQ GYXQ HQVHPEOH GH WHUUDLQV FRQVWLWXpV GHV vVOR
HW DFTXLVLWLRQ HQ 9()$ GTXQH UpVLGHQFH pWXGLDQWH FRPSUHQDQW

-/RW Qf &HVVLRQ GTXQ HQVHPEOH GH WHUUDLQV FRQVWLWXpV GHV vOI

/(37 96*3 HVW VXU OH SRLQW GTHQJDJHU OD GHX[LqPH SKDVH GH FHWMW
sélectionnés un dossier de consultation en vue que ces derniers remettent une offre.

3RXU PHQHU j ELHQ FHWWH GHX[LgPH SKDVH GH FRQVXOWDWLRQ Of(37 9¢
GIRXYUDJH j OD 63/$ 3$125%30$ DXMRXUGIKXL 9$.//(( 68" $0(1$*(0(17

/ID PLVVLRQ GYDVVLVWDQFH j PDVWULVH GTRXYUDJH FRPSUHQG

Finalisation des consultations,

Signature des promesses synallagmatiques de vente et promesses de VEFA,

Signature des actes authentiques (acte de vente des emprises fonciéres tacte de VEFA),

$VVLVWDQFH GDQV OH VXLYL GHVY WUDYDX[ OHV OLYUDLVRQV MXVT)
dans le cadre des acquisitions en VEFA.

X X X X
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LE PROGRAMME

I 580 studios étudiants
B Equipements

- 506 logements familiaux / :
445 logements en accession = - .
ey /_ %
» > (/ w 17 <
\ " e > i

Commerces et services en RDC

. Accés au parking public
souterrain (270 places)

61 logements sociaux
e

Groupe
Scolaire'et
creche

Le programme comprend :

1 ORJHPHQWY HQ DFFHVVLRQ

$ ORJHPHQWV VRFLDX]

1 ORJHPHQWY pWXGLDQWY UpSDUWLY GDQV GHX[ LORWV

$ 8QH UpVLGHQFH poEMdBoEDQWH GH

$ 8Q JURXSH VFRODLUH GH FODVVHV HW XQH FUqQFKH GH EHUFHDX]

+ 8QH PpGLDWKgTXH LQWHUJpQPUDWLRQQHOOH HW OHV DUFKLYHV PXQLF
$+ 3UqV GH P35 GH FRPPHUFH \tdéttNaossé) YLFHV HQ UH]

t '"HV HVSDFHV SXEOLFV

ETAT AU 31 DECEMBRE 2022
x /HPDQGDW GIDPpQDJHPHQW

/1TDQQpH D pWp PDUTXpH SDU OH GpPDUUDJH GHVY WUDYDX[ GH FRQVW.
et du parking public de la ZAC.
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Photo des travaux de construction : 29 décembre 2022

Perspective de la Place Jean Zay
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Perspective de la Place Jean Zay

x /TMDVVLVWDQFH j PDVWULVH GTRXYUDJH
/TDQQpH D pWp PDUTXpH S Ddhaaiers @epdemstouction dé dedtié¢ux résidences étudiantes.

PERSPECTIVE 2023
x /HPDQGDW GIDPpQDJHPHQW

/ITDQQpPpH VHUD PDUTXpH SDU OH ODQFHPHQW GHV WUDYDX[ GHV HVSDI

Les travaux de construction des logements, commerces, services, du groupe scolaire et de la créche ainsi que
GX SDUNLQJ SXEOLF VH SRXUVXLYURQW WRXW DX ORQJ GH OTDQQpH

x [{DVVLVWDQFH j PDVWULVH GYfRXYUDJH

/fDQQpH VHUD PDUTXpH SDU OH VXLYL GHV GHX[ YHQWHY HQ OTpWDW
aux promoteurs en interface avec le CROUS, futur gestionnaire de ces résidences.
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V. LE PROJET LE NOTRE A CLAMART

Etablissement public territorial Vallée Sud - Grand Paris
&RQFHVVLRQ GTDPpQDJHPHQW VLIQpH OH MXLOOHW

LEGENDE :

Pérmeire du permis
d'oménager

e Limite de lofs

Lots existants conservés

Lots projetés

--------

- Principe dentrée
de parking souterrain

Empiacement éventuel
de BAV

~

nnnnn

Commune de CLAMART - 92 140
Quartier du Pavé

Blanc - Quartler Le Notre
Rue dé ko Porte de Trvoux / 1oute ou Pavé Bione

yyyyyy

™ X
Plan de situation

LE CONTRAT

Le quartier Le Notre est bien desservi par les transports en commun et bénéficie de la proximité de la forét de
Meudon. Cet ensemble immobilier représente actuellement 750 logements pour la plupart appartenant au bailleur
Immobiliere 3f (I3F) et pour une pDUWLH j OT23+/0 & O D vdiid¢ \Sud-Gréand WabidVUr cadre de vie
GpYDORULVp GHV SUREOgPHV GYLQVpFXULWpPp HW GYLQFLYLOLWpPV Up
stationnements sont les éléments forts qui ont motivé la Ville de Clamartetla VRFLpWp , ) j UHSHQVHU O
du paysage et des fonctionnalités de ce quartier.

$LQVL OYREMHFWLI GH FH SURMHW HVW GH UHFRQVWUXLUH GHV LPPHXE

GH TXDOLWp EpQplILFLDQW GTXQH YUDLH PL[LWp VRFLDOH HW GLVSRVI
GILQWpUrw JpQpUDO

'DQV FHWWH SHUVSHFWLYH OD 9LOOH GH &ODPDUW D RUJDQLVp XQH Up:
pour exposer les modalités de relogement aux habitants du quartier et lancer la réflexion sur différents thémes

(habitat et stationnement, relogement et accompagnement social, sécurité, paysage, environnement et
commerces) a travers des ateliers participatifs.
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8QH VHFRQGH UpXQLRQ SXEOLTXH VIHVW GpURXOpH OH PDUV DILQ
et les premiéres esquisses du futur quartier, dont les principales caractéristiques sont les suivantes :
Xx XQ TXDUWLHU DSDLVp PDLV RXYHUW DYHF GHVY DFFqV DX[ YpKLFXOH
X des stationnements en souterrain,
X GHV LPPHXEOHV PRLQV KDXWV TXTDXSDUDYDQW GLVSRVDQWeGH WH
chaussée,
X un espace public paysager et planté,
x des commerces complémentaires.

/1XQ GHVY HQMHX[ GH FH SURMHW HVW GH IDYRULVHU OD PL[LWp VRFLDOH
associeront une part de logements sociaux et une part de logements privés dans un ensemble ne comptant
MXVTXYJLFL TXH GHVY ORJHPHQWY VRFLDX]

/ID UHFRQVWUXFWLRQ GX TXDUWLHU /H 1{WUH VJHIIHFWXHUD HQ SOXVLHXI
3F, la mairie GH &ODPDUW OD 3UpIlHFWXUH GHV +DXWV GH 6HLQH $FWLRQ /F
FKDUWH GH UHORJHPHQW GDQV OH FDGUH GH OD GpPROLWLRQ GHV EKWLF
réalisée en juillet 2018.

(Q DSSOLFDWLRQ GH Q9D®&XVER@GH /JpQpUDO GHV FROOHFWLYLWpV WHUUL
public territorial Vallée Sud - Grand Paris est compétent de plein droit, a compter du 1°" janvier 2018, pour toute

RSpUDWLRQ GTDPpQDJHPHQW TXL QTD SDV pWp GplILQLH GITLQWpUrW Py
PpPWURSROLWDLQ OH SURMHW GTDPpQDJHPHQW GX TXDUWLHU /H 1{WUH
compétence GH Of(WDEOLVVHPHQW SXEOLF WHUULWRULDO 9DOOpH 6XG *UDQ(

3RXU PHQHU j ELHQ FH SURMHW HW FRGQMRERBMHHGMW ¢ OIDELDADLLF/PBHBIE O § (W L
territorial Vallée Sud - Grand Paris a décidé de désigner la SPLA PANORAMA DXMRXUGYTKXL 9%//((
AMENAGEMENT) HQ TXDOLWp GTDPpQDJHXU SRXU OD UpDOLVDWLRQ GH OfRSpl
a Clamart. Il convient de préciser Of(WDEOLVVHPHQW S XE O L-Forané Rhdd_est Rdtldnba@®e D@ O p H ¢
63/$ 35125%0% DXMRXUGYTKXL 9%//(( 68" $0(1$*(0(17

LE PROGRAMME

&HWWH RSpUDWLRQ GRLW SHUPHWW anht¢nagPméhp du@uartem e RGfre @ Bla@diiRde UD W L

de la porte de Trivaux / route du Pavé Blanc), et notamment du programme défini

suivant : =6 = ~

x Environ 16 Pd GIHVSDFH S

X 72280 m? de surface de planchers
environ dont 24 560 m2 de logements
sociaux, 3 240 m2 en accession social,
43 160 m? en accession libre et 1 320
m?2 en commerce.

Page 62 sur 106



ETAT AU 31 DECEMBRE 2022

$SUqV OTREWHQWLRQ GX SHUPLV GIDPpQDJHU HQ OTDQQpH D pWr¢
SHUPLY GH FRQVWUXLUH GHV ORWY j EKWLU HW OD SRXUVXLWH GHV QpJl
HW DYHF OHV SUR p&Wiivdide |&ckEsxmdesHiroits & construire.

/HV WUDYDX[ GH FXUDJH DYDQW GpPROLWLRQ GX EKWLPHQW $ RQW pWp F
Les relogements se poursuivent.

VALLEE SUD HABITAT a quant a lui démarré ses travaux de constructions fin 2022.

14 | 1| ‘ o it I i
z Sradiaria wnguuf ' 4 i ALY i
Pl '{b_:' | Adi] ] 8 P 1 ="
A TS I ety ==

3UVSHFWLYH GX ORW GHSXLVY OH PDLO FHQWUDO 6RXUFH

DIJHQFH SB8UEf$UFKL
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/INDYDPFQUQWMHW GHV HVSDFHV SXEOLFV GH OfHQVHPEOH GX SURMHW D pWp

““i } T

Perspective du projet Le Notre depuis la lisiere du bois de Clamart : Source 8UEf$UFKL

PERSPECTIVE 2023

Les travaux de construction de Vallée Sud Habitat, démarrés fin 2022, se poursuivront en 2023.

/ID GpPROLWLRQ GX SUHPLHU EKWLPHQW GH , ) EKWLPHQW $ VIDFKqYHU

P s < 3 o

/[HV UHORJHPHQWY PHQpV SDU , ) VH SRXUVXLYURQW SHUPHWWDQW GH C
WUDYDX[ GH FRQVWUXFWLRQ GfLFL OD ILQ GH OTDQQpH

$X UHIJDUG GX SODQQLQJ GH OLEpUDWLRQ GX IRQFLHU GHV DFWHV GYDFT
devraient étre signés.
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VI.LE PROJET '1$0(1$*(0(17DU MAIL BOUCICAUT A FONTENAY AUX ROSES

&RQFHVVLRQ GYDPpQDJHPHQW VLJQpH OH QRYHPEUH

ol

30DQ GX VHFWHXU GfpWXGH

La Ville de Fontenay-aux-5RVHYV VITHVW HQJDJpH GDQV XQH SROLWLTXH DPELWLHXYV
ville notamment en matiére de dynamisme commercial. A travers une logique de projets structurants autour des
SODFHV XUEDLQHYV HO O Ha keStidétunatioh@u Ihédard d& 1B @é&/Boucicaut.

/H PDUV OD YLOOH GH )RQWHQD\ DX[ 5RVHV FRQILDLW XQ PDQGDW
conditions techniques, juridiques et financiéres de la requalification du mail Boucicaut.

Par avenant en date du 03 mai 2018, un avenant a cette mission avait été conclu entre la ville de Fontenay-aux-
5RVHV O7TeWDEOLVVHPHQW 3XEOLF 7HUULWRULDO YDOOpH 6XG *UDQG 3D
VXEVWLWXWLRQ GH Qi€ Sud@eaht Babd) O (37 9D

/H PDLO %RXFLFDXW HVW FRPSRVp GTXQH LPEULFDWLRQ GH EKWLPHQWYV
70. Cet ensemble compte 6 copropriétés :

- Copropriété de la résidence CORREZE

- Copropriété des batiments B1, B1A, B2 et B3
- Copropriété de la résidence ARTOIS

- Copropriété de la résidence BRETAGNE

- Copropriété de la résidence TOURAINE

- Copropriétés de la résidence GASCOGNE

Les espaces communs sont régis par une Association Syndicale Libre (ASL). Un cahier des charges définit les
modalités de réparation et de fonctionnement de ces espaces communs.

/IH FHQWUH FRPPHUFLDO HVW FRPSRVp GTXQH WUHQWDLQH GH FRPP

GILQYHVWLVVHPHQW HW OH PDQTXH GH YLVLELOLWp FRQGXLVHQW | XQ
guelques commerces -supermarché, banques notamment- directement accessibles de la rue Boucicaut)
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/ITLPEULFDWLRQ GHY HVSDFHV HW OD PXWXDOLVDWLRQ GHV XVDJHV QH U
HVW FRQILGHQWLHO /TREMHFWLI GH OD PLVVLRQ HVW GYLQWpPJUHU OH F
ville.

Cela passe par :
% Des cheminements publics clairement identifiés,
% Des facades commerciales facilement accessibles et visibles.

Plusieurs axes de réflexions ont été étudiés :

1 TUDLWHPHQW GHVY HVSDFHV FRPPXQV j XVDJH SXEOLF

f SHFRQILIXUDWLRQ FRPPHUFLDOH FRQGXLVDQW j OfDFTXLVLWLRQ GH C
baux commerciaux) en vue de leur démolition,

t /JHV FRQGLWLRQV GH UpQRYDWLRQ GH OD SLVBIRB &EHPLFLSDOH GDQV
t /JHV FRQGLWLRQV GH FUpDWLRQ GH QRXYHOOHV FRQVWUXFWLRQV GDQV

/H FRPLWp GH SLORWDJH UpDOLVp HQ MXLQ IDLW pWDW GTXQ SURMI
UHVVRUWLU XQ ELODQ GYDPpQDIJHPHQW GplILFLWDLUH

—
g '\ 7 %

o

= | “

30DQ GX VHFWHXU GIpWXGH
Pour lancer le projet en phase opérationnelle, le périmétre du projet a donc été revu.

Le projet ainsi présenté prévoit la maitrise fonciére des espaces communs ainsi que des filots ou se situent les
FRPPHUFHYVY 7%$7722 DLQVL TXH OD %$148( 3238/%,5¢( 1,&2/$6 HW OfvC
FONTENAY.

/D PDLWULVH IRQFLqQUH GH FHV HQVHPEOHY YD SHUPHWWUH GH OLEp!
UHTXDOLILFDWLRQ GHV PRGDOLWpV GH JHVWLRQ HW DFFqV GH OD SLVFL(
public.

8QH FRQVWUXFWLRQ GDQV OH SURORQJHPHQW GX PXU SLJQRQ GH OfLPPF
Parallelement, la ville de Fontenay-aux-Roses sollicite la SEM Vallée Sud Développement pour acquérir a

OYDPLDEOH OHV DXWUHV PXUV GH FRPPHUFHV GX PDLO GRQW OHV SURS
commerces du mail ne sont donc pas dansle SpULPgWUH GH OD SUpVHQWH FRQFHVVLRQ G

3DU DLOOHXUV LO HVW ELHQ SUpFLVp TXH OH SURMHW GIDPpQDJHPHQW
copropriétés du mail.
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Concernant les espaces publics, il est attendu un verdissement des espaces avec une végétalisation et une
perméabilisation des zones de pleines terres.

(Q DSSOLFDWLRQ GH Q9D®XVKBREGH /JpQpUDO GHV FROOHFWLYLWpPpV WHUUL
public territorial Vallée Sud - Grand Paris est compétent de plein droit, & compter du lerjanvier 2018, pour toute
RSpUDWLRQ GYDPpQDJHPHQW TXL QYD SDV pWp GpILQLH GILQWpUrW Py
PpPWURSROLWDLQ OH SURMHW GYYDPpQDJHPHQW GX PDLO %RXFLFDXW I
compétencede I TeWDEOLVVHPHQW SXEOLFGQMHPRNISWRULDO 9DOOpH 6XG

3RXU PHQHU j ELHQ FH SURMHW HW FRGDIREREBMHGMW @ XIDEDMULA/PH / O e W
territorial Vallée Sud - *UDQG 3DULV D GpFLGp GH GpVLJQHU OD 63/$ 3$125%$0$%
$0(1$*(0(17 HQ TXDOLWp GIDPpQDJHXU SRXU OD UpDOLVDWLRQ GH OfRSp
Fontenay-aux-5RVHY ,0 FRQYLHQW GH SUpPFLVHU TXH OfeWD E Gtaud/RaRsHg W S X
DFWLRQQDLUH GH OD 63/$ 3$125%0$% DXMRXUGYTKXL 9$//(( 68" $0(1$*(0(17

/TDQQpH D pWp PDUTXpH SDU OH ODQFHPHQW GYXQH FRQFHUWDWLRQ
Fontenay-aux-5RVHV HW ULYHUDLQV GX SURMHW GYDPpQDJHPHQW GX PDLO %R

Parallelement se sont poursuivis les études de conception des espaces publics, la programmation des travaux
GH OD SLVFLQH DLQVL TXH OD UHFKHUFKH GYfDFFRUGY DPLDEOHY HQ YXH
GH OfYRSpUDWLRQ

Ainsi sont menées parallelement :

- Les études de conception des espaces publics,

- Les études de programmation puis de conception des travaux de la piscine,
- Les études de conception de la nouvelle construction,

- Le montage juridique.

Lors de cette année 2022, se sont poursuivis également :
X Les diagnostics techniques nécessaires a la conception des espaces publics
X Les premiéres acquisitions de locaux commerciaux et lancement des discussion avec les propriétaires et
leurs occupants
X Les échanges avec les représentants des copropriétés

$X UHJDUG GX SURMHW UHWHQX OfDQQpH VHUD PDUTXpH SDU OD SR>
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. SITE DU PANORAMA 2

Convention de prestations integrées relative au portage foncier, la sécurisation, la réalisation de travaux de
déconstruction et de dépollution ainsi que la préparation de la cession du site du Panorama Il
Convention signée le 5 décembre 2022.

LE CONTRAT

'DQV OD FRQWLQXLWp GH OYDPpQDJHPHQW GH OD =$& GX 3DQRUDPD O7(3
répondant & un souci de cohérence avec celui-ci GLW =$& GX 3$125%0% LO HVW VLWXp ¢
OfHPSULVH GX 6(',) HW OYDQFLHQ S{OH GH 5HFKHUFKH HW 'pYHORSSHPHC

'‘DQV OH FDGUH GH OTRSpUDWLRQ GYDPpQDJHPHQW GH OD =%$& GX 3DQRUD
OfHQVHPEOH GX IRQFLHU QpFHVVDLUH j VD UpDOLVDWLRQ SDU XQ WUDLYV
2017 et pour une livraison envisagée en 2025.

$X UHJDUG GH OYDYDQFHPHQW GH OD =%$& GX 3DQRUDPD LO D pWp FRQYI
réalisation de ZAC, consistant notamment en la réduction de son périmétre de 1,672 ha par rapport a la superficie
LQLWLDOH GYHQYL WRiQdu péritidtre &abherliseée e la ZAC du PANORAMA est intégrée dans la
QRXYHOOH =$& GX 3%$125%0% GRQW OD VXSHUILFLH VTpOqgYH j KD

C'est a ce titre que I'Etablissement Public Territorial Vallée Sud Grand Paris a confié & la SPL une mission de

portage foncier GH OTHPSULVH pYRTXpH VXSUD GDQV OfYDWWHQWH GHd®I® FUpL
VLIQDWXUH GTXQH QRXYHOOH FRQFHVVLRQ G 71DaPSPQ deindireHpQoprictaizwWe) H O 1
OfHPSULVH GH KD
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Dans le cadre de la présente convention, I'EPT confie & la SPL VALLEE SUD AMENAGEMENT les missions
suivantes :
X Missions de sécurisation [gardiennage], de déconstruction et dépollution du site.
x OLVVLRQV GH PHQHU OfHQVHPEOH GHV pWXGHV QpFHVVDLUHYV j OD Y
OTpWXGH GTLPSDFW
X Missions de cession de foncier. Les terrains acquis ont vocation a étre repris dans le cadre de la
FRQFHVVLRQ GIDPpQDJHPHQW TXL VHUD VLIJQpH HQWUH Of(37 93%//((
SUD AMENAGEMENT apres approbation du dossier de création de la ZAC du PANORAMA 2.

/TDQQpH D pWp PDUTXpH SDU OD VLIQDWXUH GH OD &RQYHQWLRQ GH
Grand Paris et la SPL Vallée Sud Aménagement. Ainsi, le foncier dans la Zac du Panorama a été transféré dans
OH ELODQ GH OfRSpUDWLRQ FRQIRUPpPHQW DX[ pOpPHQWY FRQWUDFWXH

/ITDQQpH VHUD PDUTXpH SDU OD SRXUVXLWH GHV UHFKHUFKHYV GTDFF
IRQFLqQUH GX SURMHW DLQVL TXH OD SRXUVXLWH GH OfHQVHPEOH GHV Pl
X Missions de sécurisation [gardiennage], de déconstruction et dépollution du site.
Xx OLVVLRQV GH PHQHU OTHQVHPEOH GHV pWXGHY QpFHVVDLUHYV j OD Y
OTpWXGH GILPSDFW
X Missions de cession de foncier. Les terrains acquis ont vocation a étre repris dans le cadre de la
FRQFHVVLRQ GIDPpQDJHPHQW TXL VHUD VLJQpH HQWUH Of(37 93%//((
SUD AMENAGEMENT aprés approbation du dossier de création de la ZAC du PANORAMA 2.

Page 69 sur 106



\4

VIII. ASSISTANCE A MAITRISE '12895%$*(POUR /1(/$%25%$7,20U DOSSIER DE
CREATION DE ZONE 'f$0(1$*(0(17CONCERTE DU PANORAMA 2 A CLAMART

Convention signée le 8 décembre 2022

3pULPqQWUH GX VHFWHXU GIpWXGHV

LE CONTRAT

'DQV OH FDGUH GH OfDPpQDJHPHQW GX VLWH GKan%h BRhdi Rebtrer flaRsubeP D U W
SKDVH RSpUDWLRQQHOOH GX SURMHW GIDPpQDJHPHQW

$X UHJDUG GH FHVY LQWHQWLRQV OD 9LOOH GH &ODPDUW D VROOLFLWp
(ZAC).

$LQVL Of(37 D FRQILp j OD 63/ 9%//(( 68' $0(1$*(0(17 XQH PLVVLRQ GIDVVI
YXH GH OfpODERUDWLRQ GX GRVVLHU GH FUpDWLRQ GH =$& VXU OHV HPES

/ID PLVVLRQ GYDVVLVWDQFH j PDVWULVH GfRXYUDJH SRXU OfpODERUDWLF

x Etablissement des projets de délibération, rapport de présentation en vue du lancement de la procédure
GH ]JRQH GYDPpQDJHPHQW FRQFHUWp

x $VVLVWDQFH GDQV OD UpDOLVDWLRQ GH OD FRXQ RHRIGW DGH. R @ 8E MQ LV
mise a disposition du public,

x Assistance dans le montage du dossier de création de ZAC WHO TXH SUp YRG11-©duirodéd/deF O H
Of8UEDQLVPH
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Dans ce cadre, la SPL VALLEE SUD AMENAGEMENT assure :

X Une assistance dans le choix de prestataires spécialisés : établissement du dossier de consultation,
analyse des candidatures et des offres, négociation le cas échéant, projet de lettres de rejet et notification,

X Un suivi de la mission des prestataires spécialisés,

X Une assistance dans le montage du dossier de création (projet de rapport de présentation, plan,
programme des constructions, fiscalité),

X 8QH DVVLVWDQFH GDQV OHV pFKDQJHV DYHF OHV VHGNPPQ\G GG POTY
lasutede OTpWXGH GILPSDFW PRGRIUUFERDWORDYGEX GRVYDLHY, ((

X Un suivi de la mise a disposition au public.

3RXU UpDOLVHU OH GRVVLHU GH FUpDWLRQ LO HVW SURSRVp GH ODQFHL
GILPSDFW /H SUHVWDWDLUH UpDOLVHUD WRXWHY OHV pWXGHV QpFHVVD
étude faune flore lancée préalablement) : étude de circulation, étude de bruit, étude de faisabilité du potentiel de
développement en énergies renouvelables.

De maniére transversale, la SPL VALLEE SUD AMENAGEMENT assure la coordination et le pilotage de
OfHQVHPEOH GHV LQWHUYHQDQWY WDQW SRXU OD FRQFHUWDWLRQ TXH ¢

x Etablissement du projet de délibération et du rapport de présentation en vue de tirer le bilan de
concertation ainsi que la définition des modalités de participation du public (article L 123-19 du code de
OfHQYLURQQHPHQW

x eWDEOLVVHPHQW GX SURMHW GH GpOLEpUDWLRQ HW GX UDSSRUW G
de création de la ZAC, décision de créer la ZAC et le bilan de la mise a disposition.

Cette délibération comprend notamment :
X La synthése de la mise a disposition,

X Les avis et la consultation du public devant étre pris en considération,

X /D PRWLYDWLRQ DX UHJDUG GHV LQFLGHQFHV VXU OTHQYLURQQHPH«

X Les mesures et prescriptions pour éviter, réduire et compenser,

x /HV PRGDOLWpPYV GH VXLYL GHV LQFLGHQFHYV VXU OTHQYLURQQHPHQW
/TDQQpH D pWp PDUTXpH SDU OD VLIQDWXUH GX FRQWUDW GIDVVLVYV

Sud Grand Paris et la SPL Vallée Sud Aménagement.

/TDQQpH VHUD PDUTXpH SDU OD UpDOLVDWLRQ FRPSOqWH GH OD PLVV
OfpODERUDWLRQ GX GRVVLHU GH FUpPDWLRQ GH OD =$& HW SOXV SUpFLV,

x Etablissement des projets de délibération, rapport de présentation en vue du lancement de la procédure
GH ]JRQH GYDPpQDJHPHQW FRQFHUWp

X $VVLVWDQFH GDQV OD UpDOLVDWLRQ GH OD FRXQ BRHRIGW DAGH. B @ 8E MQLY
mise a disposition du public,

x Assistance dans le montage du dossier de création de ZAC WHO TXH S U p YRG11-OdulCodé/deF O H
OTSB8UEDQLVPH
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ODQGDW GIpWXGHYVY SUpDODEOHYV j OD GpILQLWLRQ GT1XQ SURMHW XUEDLC
HW ILQDQFLgUHY HQ YXH GfXQH SKDVH RSpUDWLRQQHOOH ré&idente $4iHt FRP S
Prix et ses abords, & Fontenay-aux-Roses.

&RQYHQWLRQ GH PDQGDW VLJQpH OH GpFHP Btantl ParissDYHF Of(37 9DOOpF

RESIDENCE SAINT PRIX ET SES ABORDS — PERIMETRE D’ETUDES

Périmétre d'études

/ID VRFLpWp YLHVY HVW SURSULpWDLUH GT1XQ WpQHPHQW IRQFLHU GH
centre-ville de Fontenay-aux-Roses.

/ID YLOOH HW OD VRFLpWp YLHV VILQWHUURJH Givé nvielceddhdierSEMpELEL O L
tenu du patrimoine vieillissant existant. En effet, celui-ci ne correspond plus aux attentes, en matiére de confort

WKHUPLTXH DFRXVWLTXH HW GTXVDJH GHYVY ORFDWDLUHV GX SDUF VRFLI
etuneQMHX GH SUpVHQFH GYDPLDQWH DX VHLQ GX EKWL j SUHQGUH HQ FRF

/I TREMHFWLI GH FHWWH RSpUDWLRQ HVW GH UpDOLVHU XQ SURMHW GH |
patrimoine de 1001 vies ainsi que ses abords.

Cette opération devra permettre de reconnecter ce patrimoine au reste du centre-ville, notamment la Place du

Général de Gaulle, le pdle Théatre-Ecole du Parc ainsi que le parc Sainte-% DUEH 'fXQH PDQLqUH JpQ
YLVHUD j OD FUpDWL R paGafes\dS queli€yY SXEOLF

3DUDOOgOHPHQW OD YLOOH VRXKDLWH UpDOLVHU GHV WUDYDX[ GH Uy
rénovation est de réaliser des aménagements paysagers LO QH VIDJLW HQ DXFXQ FDV GH FKD
ce parc mais bien au contraire de renforcer son usage actuel.

Enfin, la ville souhaite mener une réflexion pour réaliser un équipement public de type salle des fétes. Cette
UplIOH[LRQ SRXUUDLW rWUH LQWpJUpH GDQV FH SpULPgqWUH-Barfhie MaxsGHV (
une optique de déménagement du local des jardiniers.

Au regard de ces intentions, la Ville de Fontenay-aux-5RVHY D VROOLFLWp OfY(37 HQ YXH GH PH
HQ YXH GTpWXGLHU OHV FRQGLWLRQV SRVVLEOHYV GTpYROXWLRQ GH FH V
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$LQVL Of(37 FRQILH j OD 63/$ 3$125%$0% DXMR XU G K X Ln®Biss{cn 6'8tudd (1 $* ( C
préalables | OD GpILQLWLRQ GX SURMHW XUEDLQ HW GYpYDOXDWLRQ GHV PR
YXH GTXQH SKDVH RSpUDWLRQQHOOH GHV HPSULVHV GH OD-asipRds&HQFH 6

/TDQQpH D pWp PDUTXpH SDU OH UHQGX GHV PLVVLRQV GH OD WUDQFF
GX GLDJQRVWLF GHV VFpQDULL GYDPpQDJHPHQW DLQVL TXH OfDQDO\VH
RSWLRQQHOOH D pWTPVSEPparRauHiesID Umar§ 2822.

/TDQQpH VHUD PDUTXpH SDU OH UHQGX GHV PLVVLRQV GH OD WUDQFK|
GX SODQ PDVVH DLQVL TXH OfpWDEOLVVHPHQW GTXQ FDKLHU GHV SUHVI
environnementales.

/I fTHQVHPEOH GH OD PLVVLRQ GHYUDLW rWUH DFKHYp HQ HW OH TXLWX
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&RQFHVVLRQ GYIDPpQDJHPHQW VLJQpH OH MDQYLHU

Plan masse de la ZAC du Quartier des Paradis

/I TREMHFWLI GH OD =%$& '8 48%57,(5 '(6 3%$5%',6 FRQVLVWH j UpDOLVHU XQ D
OIDFWXHO TXDUWLHU G Haux-RbsgDdh lvire ¢le)rBp@nlirel @uR hombreux dysfonctionnements

constatés sur le site.

Aussi, depuis 2015, la ville de Fontenay-aux-Roses, associée a Hauts-de-Seine Habitat, le propriétaire du foncier,
D GpFLGp GH VILQWHUURJHU VXU OHV FRQGLWLRQV G pY¥dRDdeXjWwlRaQ GH

UpDOLVDWLRQ G1X QayspiefexXed fdnctithBdDd sQrHe quartier.

/IHV UpSRQVHV GH OB&WsdfOtant pbukIBD MidsiorR« Diagnostic » que pour la mission « Esquisse
urbaine @ RQW UHWHQ@X OHXU DWWHQWLRQ /H GLDJQRVWLF SURSRVp D S|
SURJUDPPDWLTXHYV HW OfHVTXLVVH XUEDLQH GYIDUUrwHU OD GplLQLWLI
répondre aux besoins identifiés.

/HV REMHFWLIV SULQFLSDX[ GX VFKpPD GLUHFWHXU VH GpILQLVVHQW SDU
GH YLH GHVY KDELWDQWV HW GYRXYULU OH TXDUWLHU VXU OH UHVWH GH
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JYDPELWLRQ GH FHWWH VWUDWpPJLH GJDPpQDJHPHQW HW GH GpYHORSSH
GIXQH ]JRQH GIDPpQDJHPHQW FRQFHUWp

Le dossier de création de la ZAC DU QUARTIER DES PARADIS a été approuvé le 19 septembre 2019.

3RXU PHQHU j ELHQ FH SURMHW HW FRGMEREMHHOW @ BUEDWILFEH /O (WD
territorial Vallée Sud - Grand Paris a décidé de désigner la SPL VALLEE SUD AMENAGEMENT en qualité
GIDPpQDJHXU SRXU OD UpDOLVDWLRQ GH OYRSpUDWLRQ GITDPpQDJHPHQ
Fontenay-aux-Roses.

Le dossier de réalisation de ZAC et le programme des équipements publics ont été approuvés par le conseil de

territoire de Vallée Sud - Grand Paris le 30 mars 2022.

Le projet prévoit :
La démolition et reconstruction de 833 logements sociaux appartenant au patrimoine de Hauts-de-Seine
Habitat situés sur la ville de Fontenay-aux-5 RV HV ORJHPHQWY VRFLDX[ pWDQW FR
Potiers, situés au Nord du quartier des Paradis et hors ZAC) ;

1 La construction de 650 logements privés pour un total de surface de plancher de 44 500 m2 environ ;

f /D UpDOLVDWLRQ RX OD UHVWUXFWXUDWLRQ GYpTXLSHPHQWY SXEOL
accueillant une salle de boxe) pour un total de surface de plancher de 2 000 mz2;

T Leréaménagement des espaces publics en désenclavant le quartier ;

1T Lapréservation et requalification des espaces verts ;

¥ La redynamisation commerciale du site et des rez-de-chaussée animés pour un total de surface de
plancher de 1 000 m2.

/TDQQpH D pWp PDUTXpH SDU OYDSSUREDWLRQ GX GRVVLHU GH UpD

publics de la ZAC du quartier des Paradis.

Les montants de la participation financiére des constructeurs au colt des équipements publics de la ZAC ont
pPWp UHQGXV GplILQLWLIV ,0V VRQW LQVFULWY GDQV OD FRQYHQWLRQ GH
juin 2022 par le bureau de territoire de Vallée Sud - Grand Paris.

'DQV OH FDGUH GHV SURFpGXUHV UpJOHPHQWDLUHYV PHQpHV VXU OTDQ
approuveées :

X &RPSOpPHQW j OTpWXGH GLPSDFW GRVVLHU GH UpDOLVDWLRQ

x 'RVVLHU ORL VXU OfHDX

x Etude de slreté et de sécurité publique

/H SURMHW D IDLW OTREMHW GT1XQ GLDJQRVWLF GYDUFKpRORJLH SUpYHC
SDU 0¢9,15%$3 QYRQW DERXWL j OD SUpVHQFH GIDX&$Q MM BWL R/ @D @
préventive.

8Q WUDYDLO D pWp UpDOLVp MWHdddonnateDr\stit Fa 1@igelayoki<du \Wath [gMidel et la rédaction

GHV ILFKHY GH ORW DLQVL TXTDYHF O0923& LQWHUFKDQWLHU SRXU UHFDO
HQ SKDVHV MXVTXTj

8QH PLVVLRQ GYDVVLVWDQFH j PDLWULVH GJRXYUBRXD @W G pQH D RSH KX
UpVHDX GH FKDXIIDJH XUEDLQ DX VHLQ GH OD =$& DLQVL TXJXQH PLVVLR
OYDFFRPSDJQHPHQW DX G uBvewtios X AXRWWIHUU SGH ¥Y HQ L U

En paralléle, Hauts-de-Seine-Habitat poursuit les relogements et a débuté les démolitions de la phase 1.

Hauts-de-Seine-+DELWDW D ODQFp HQ ILQ GYDQQpH XQH FRQVXOWDWLRQ S
DLQVL TXTXQH SURF p GpealishtiGnHpobBrReQdE $o&alMde Ra@hase 2 comprenant la créche.
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Plan des espaces publics AVP (BATT - Paule GREEN)

/TDQQpH VHUD PDUTXpH SDU
1T Lafin des démolitions de la phase 1 et la poursuite des relogements par Hauts-de-Seine Habitat
T Le démarrage par le promoteur des travaux de construction de la phase 1 au deuxiéme semestre 2023
T La désignation de lauréats dans le cadre des consultations lancées sur les lots de la phase 2

Programme de la phase 1 *Les nouveaux Constructeurs

Il est également prévu les dépbts de dossiers de subvention en particulier un dossier« 4 XDUW LH U»@UpEs HQ L U
du département des Hauts-de-Seine et un dossier « 100 Quartiers Innovants et Ecologiques » auprées de la
5pJLR Q-de-fFradde.
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&RQFHVVLRQ GIDPpQDJHPHQW VLJQpH OH MDQYLHU

Plandu VHFWHXU GTpWXGH

Parallélement aux projets du Grand Canal et de renouvellement du quartier Pavé Blanc, la Ville de Clamart a
lancé une réflexion sur la requalification du secteur sud de la route du Pavé Blanc a travers deux projets :

un SURMHW VLWXp j OTDQJOH GH OYDYHQXH GX *pQpUDO GH *DXOO|
comprend 7 200 m2 SDP de logements (dont 30% de logements sociaux) et 955 m2 de commerces. Ce
SURMHW D IDLW OYREMHW GTXQH GiMEODUDWLRQ GITXWLOLWpP SXEOLT
un projet situé au 54 a 56 bis Route de Pavé Blanc. Ce projet comprend 2 200 m2 SDP de logements.

Le programme est en cours de commercialisation.

Ce secteur comprend également de nombreux équipements autour de la Place Francois Mitterrand avec une
mairie annexe, une médiatheque, deux créches, le poste de police municipale, une école, un centre dentaire et
un centre socio-culturel.

La copropriété du Saint Georges comprend un batiment avec un commerce de café PMU en rez-de-chaussée et
des logements en meublé aux étages. Limitrophe a cet immeuble, une parcelle non batie est délaissée.
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En face de la résidence le Saint Georges, est situé un ensemble de deux batiments dans un état de vétusté
DYDQFp DLQVL TXH GTXQ GpODLVVp PDWpULDOLVp SDU GHV PXUV HQ SDU!

6YDJLVVDQW GH OD UpVLGHQFH GH OD &KDXPLqUH FHWWH GHUQLQqUH HV\V
ORJHPHQWY XQH ORJH HW GHV FRPPHUFHV /H ORQJ GH OD 5RXWH GX 3
immeuble en rez-de-FKDXVVpH H[FOXVLYHPHQW j GHVWLQDWLRQ GH FRPPHUFHYV
retournent coté de la rue de la Porte de Trivaux dont ils sont séparés par une contre-allée.

/H TXDUWLHU VRXIIUH GH G\WIRQFWLRQQHPHQWY QRWRLUHYV HQ PrPH WHTF
rénovation urbaine.

/D 9LOOH D GRQF HQJDJp XQH UplIOH[LRQ JOREDOH HQ PDWLqUH GH:UHQR
la cité du Pavé Blanc mais également le secteur sud de la Route du Pavé Blanc. Cette réflexion est aussi menée
en lien avec la création du quartier du Grand Canal.

/TIDPELWLRQ SULQFLSDOH GX SURMHW FRQVLVWH j épidé/dbarkhnie\boXdtithidd FH W
par la terrasse de Le Notre.

Des études de faisabilité ont été menées en vue de proposer un projet qui integre aussi bien les aspects
DUFKLWHFWXUDX[ HW XUEDLQV TXH MXULGLTXHV HW ILQDQFLHUV (OOHV |
de la restructuration du secteur sud de la route du Pavé Blanc.

/IMTpPWXGH DSSURIRQGLH GX VHFWHXU D SHUPLV GH GpJDJHU OHV JUDQGV |

¥ Des espaces publics remis en valeur dans le prolongement de la terrasse de Le Nétre,
¥% 3RVVLELOLWp GH UHFRQVWUXFWLRQ HQ YXH GYDVVXUHU XQ pTXLOLE

Ce SURMHW GIDPpQDJHPHQW FRQVLVWH HQ

- /D UpDOLVDWLRQ GIYXOQOH RSpUDWUIRQ GYfDPpQDJHPHQW SD\VDJH

/I MREMHFWLI SULQFLSDO GH OYDPpQDJHPHQW GH OD SHUVSHFWLYH GH OD
initié dans le cadredu UHQRXYHOOHPHQW XUEDLQ GH OTRSpUDWLRQ 3DYp %ODQF

Cet aménagement paysager consiste donc en une requalification de la route du Pavé Blanc au droit de la parcelle
$ PDUTXp SDU XQ DOLIQHPHQW GTDUEUHYVY HW GHV HVSDFHV YHUWYV GHYI

Parallelement, la place Georges Pompidou sera également réaménagée, incluant le carrefour Trivaux / Pavé
Blanc, pour assurer une liaison urbaine qualitative et pertinente entre les opérations Pavé Blanc et secteur sud
Pavé Blanc.

- La construction de trois nouveaux batiments en lieu et place de constructions dégradées
démolies.

Ces projets de construction de logements seront réalisés en cohérence avec les nouvelles constructions de
OTRSpUDWLRQ /H 1RWUH DLQVL TXH FHOOHV GX SURMHW VLYV j ELV UF
XUEDLQH HW DUFKLW HIE i€ }aoDt® ¢l Ravé Bdemhel Q VH P

Une attention particuliere sera donnée aux nouveaux immeubles de logements compte tenu de leur
positionnement aux angles des rues DQJOHV TXL VHURQW pJDOHPHQW WUDLWpPV HQ
nouvelle construction en lieu et place du batiment de la résidence de la Chaumiére.

Ces traitements permettront de renforcer le caractere monumental du carrefour et le péle multimodal Georges

3RPSLGRX $ FH VWDGH GX SURMHW LO HVW HQYLVDJp OD FRQVWUXFWLF
DLQVL TXTXQ SDUYNNQ@HHQ VRXV
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(Q DSSOLFDWLRQ GH Q9D®XVEREGH /JpQpUDO GHV FROOHFWLYLWpPpV WHUUL
public territorial Vallée Sud - Grand Paris est compétent de plein droit, a compter du 1°" janvier 2018, pour toute
RSpUDWLRQ GIDPpQDJHPHQW TXL QYD SDV pWp GplLQLH GITLQWpUrwW Py
PpPWURSROLWDLQ OH SURMHW GYDPpQDJHPHQW GX VHFWHXU VXG GH OD
etreeYH GH OD FRPSpWHQFH GH O (W Rvalée/Suth-Faia@dWPaBXEOLF WHUULWRU

3RXU PHQHU j ELHQ FH SURMHW HW FRGMR&REBMHGMW @ TOXIDELDADLLF/BHBIE O (W L
territorial Vallée Sud - Grand Paris D GpFLGp GH GpVLJQHU 9$//(( 68" $0(1%$*(0(17 HQ TXD(
SRXU OD UpDOLVDWLRQ GH O YR &pteubsivlde Q Reidda Pay®BI&hP d@evidart. Il convient

de préciser que O (WDEOLVVHPHQW SXEOLF GhkaRdURAtiSW B dtibnDaire DI© 04 EEES SUD
$0(1%$*(0(27 /D SUHVWDWLRQ VILQVFULW GDQV XQ UpJlnPhdudd b eSdomtV W D W
exonérée de mise en concurrence.

Une déclaration GTXWLOLWp SXEOLTXH '83 D pWp HQJDJpH SRXU DFTXpULU Ol
projet.

(Q SbDUDOOgOH GHV GLVFXVVLRQV DYHF OD FRSURSULpWp GH OD UpVLGI
par voie amiable une partie du foncier nécessaire a la réalisation du projet.

/TDQQpH D pWp PDUTXpH SDU OD UpDOLVDWLRQ GHV pWXGHV GH FRQ
amiables avec le groupe de travail de la copropriété Chaumiéere en vue de la maitrise fonciére du projet.

/HV UpXQLRQV DYHF OH JURXSH GH WUDYDLO GH OD FRSURSULpWp OD &K
YXH GH GplLQLU OHV PRGDOLWpV GI1XQ DFFRUG DPLDEOH HW JOREDO j SL

8Q WUDYDLO D pWp UpDOLVp DYHF OfDUFKLWHFWH HW VRQ % (7 SRXU FRC
avec le projet de réhabilitation énergétique des batiments existants de la résidence la Chaumiére.

3DUDOOgQOHPHQW GHV SURFpGXUHV UpJOHPHQWDLUHYV RQW pWp PHQpPHYV
GH OfHQTXrWH SDUFHOODLUH HW OD GH PLVH HQ FRPSDWLELOLWpP GX GF
réaliser une évaluation environnementale.

Faisabilité des nouvelles constructions en lieu et place des commerces démolis route du Pavé Blanc
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/ITDQQpH VHUD PDUTXpH SDU OD UHFKHUFKH GT1XQ DFFRUG DPLDEOH D
la poursuite des SURFpGXUHYV GH GpFODUDWLRQ GIfXWLOLWp SXEOLTXH HW GYfHC

/HV pFKDQJHYVY DYHF OH JURXSH GH WUDYDLO VH SRXUVXLYHQW HQ YXH Gl
des copropriétaires en 2023.

Les enquétes, préalable ala GpFODUDWLRQ GIXWLOLWp SXEOLTXH HW SDUFHOODLUE
2023.

3DU DLOOHXUV XQH pTXLSH GH PDVWULVH GT1°XYUH VHUD GpVLJQpH SRX
GIXQH FHVVLRQ GX IRQFLHU j XQ RX GHV RSpUDWHXUV LPPRELOLHUV SRX
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&RQFHVVLRQ GIDPpQDJHPHQW VLJQpH OH MDQYLHU

30DQ GX VHFWHXU GTpWXGH

La Place Aimé &pVDLUH HVW VLWXpH DX QRUG GH OYDYHQXH GX *pQpUDO 'H *
centrale minérale et piétonne.

6WUDWPILTXHPHQW VLWXpH OD 30DFH $LPp &pVDLUH DVVXUH XQH OLDL)\
et le nouveau quartier du Grand Canal HW OH SDUF GYDFWLYLWpPV 129(26 GIDXWUH SDUW

/D 30DFH $LPp &pVDLUH VRXIIUH GH G\VWIRQFWLRQQHPHQWYV QRWRLUHV
opportunités pour la rénovation urbaine.

La Ville a donc engagé une réflexion globale pour le renouvellement urbain de cette place en lien avec la
UpDOLVDWLRQ GX SURMHW GIDPpQDJHPHQW GX *UDQG &DQDO DILQ GH
handicapent sa vitalité et son développement.

/IH SURMHW GY{DPpQDJHPHQW HW GH UHYLWDOLVDWLRQ FRPPHUFLDOH G|
nombreux dysfonctionnements.

En effet, cette place QfDVVXUH SDV OH OLHQ HQWUH OHV HVSDFHV XUEDLQV GH F
un lieu de destination compte tenu de sa déshérence : de nombreux commerces sont vides, le parking présente

GH QRPEUHX[ GpIDXWV QRWDPPHQW GTHQWUHWLHQ OH PDUFKp QTHVW S
Les dysfonctionnements concernent donc tant les aspects urbains que commerciaux.
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Dans le cadre de sa politique de renouvellement urbain, la ville de Clamart a lancé plusieurs opérations permettant
GIDPpOLRUHU OYDWWUDFWLYLWp HW OH FRQIRUW GHV KDELWDQWV HW X

/IH VHFWHXU GHVVHUYL SDU OH 7 j &ODPDUW IDLW OTREMHW GfXQ FRQW!I
OD YLOOH GH )RQWHQD\ DX[ 5RVHV HW Of(WDW OH MDQYLHU /H FR
participentdes politi TXHV VXLYDQWHYVY SRUWpHYVY SDU OT(WDW

X 3DUWLFLSHU j OTREMHFWLI |W0WOQ@éukéalxHoQerGadtspharp@ WLRQ GH

x Favoriser une densification raisonnée des espaces urbanisés, en particulier a proximité des transports

en commun comme défini par le SDRIF (T6 et T10),
Xx 3URPRXYRLU XQH PL[LWp VRFLDOH j WRXWHYV OHV pFKHOOHY HQ GLY
x Améliorer la qualité urbaine, le cadre de vie et la sécurité des habitants.

/I TDPELWLRQ SULQFLSDOH GX SURMHW FRQVLVWH j UHVWUXFWXUHU FHWW
QRWDPPHQW OD IRQFWLRQ FRPPHUFLDOH TXL HQ IDLW XQ OLHX GTDQLPD

Des études de faisabilité ont été menées en vue de proposer un projet. Ces études ont intégré aussi bien les
DVSHFWV DUFKLWHFWXUDX[ HW XUEDLQV TXH MXULGLTXHV HW ILQDQFLH!I
conditions de la restructuratioQ GH OD SODFH HQ YpULWDEOH F°XU GH TXDUWLHU GR(
OfHQMHX PDMHXU

/ITpWXGH DSSURIRQGLH GX VHFWHXU D SHUPLV GH GpJDJHU OHV JUDQGYV
Césaire dont les principales lignes directrices sont :
¥% 8Q F°XU GH TXDUWLHU DYHF XQ VRFOH FRPEHAUt&EELDO UHG\QDPLVpP HQ
¥ Un vaste parking en sous-sol facilement accessible, modernisé, sécurisé et accueillant,
¥ Des espaces publics remis en valeur et travaillés en intégrant la dalle haute du parking,
¥% 8QH OLDLVRQ XUEDLQH DYHF OYDFWXHO WUDPZzZD\ 7 TXL OXL DVVXU
TXTIDYHF OH IXWXU TXDUWLHU GX *UDQG &DQDO HQ FRXUV GH FKDQ
Y2 /TDIILUPDWLRQ GTXQ PDLQWLHQ GYfXQ pTXLSHPHQW XWLOH DX VHL
SUpVHQWH DXMRXUGYKXL GHV VLIQHVY GH GpJUDGDWLRQ DYDQFpH F

Certaines conditions ont été fixées comme préalable pour aboutir & une intégration harmonieuse et une
appropriation par les habitants :

% /H PDLQWLHQ GH OYDFWLYLWp FRPPHUFLDOH HW GH OYDFFHVVLELOL
toutes les phases de chantier (un phasage des travaux par zones est envisagé),

% Une optimisation des délais qui limitera les nuisances apportées au quartier (habitants, commercants,
XVDJHUYV GHVY HVSDFHV SXEOLFV«

% /D SDUWLFLSDWLRQ GHV KDELWDQWY DX SURMHW GYDPpQE&oihPHQW
OD WHQXH GH UpXQLRQ SXEOLTXH GYDWHOLHUV DILQ GH GpWHUP
GTDPpQDJHPHQW UHWHQX

% A terme, un travail sur la signalétique commerciale des commerces présents sur la place, de concert
DYHF FHOOH PLVH HQ SODFH GDQV OH FDGUH GX TXDUWLHU GX *U
cohérence urbaine qualitative (facades attractives, offre commerciale complémentaire).

Le projet consiste a réhabiliter entierement le rez-de-FKDXVVpH GH OfHQVHPEOH LPPRELOLHU
centre-commercial « Aimé Césaire » :

- 5pDOLVDWLRQ GYXQH RSpUDWL R Q@e@hautssiercBrirdrdati Dewlivdr@deG HY U |
VXUIDFHVY GH YHQWH SHUPHW GYI{DVVXUHU XQH GHQVLWpP GH SURMH\
batiments tout en respectant le confort des futurs exploitants, des futurs usagers mais aussi des habitants
des immeubles édifiés en superstructure au-dessus des commerces.

- 5pDOLVDWLRQ GLPSRUWDQWY WUDYDX[ GH VpFXULVBW.URQ HW
SDUNLQJ SULYp j XVDJH GX SXEOLF HVW DXMRXUGYKXL PDO LGHQ
G\WIRQFWLRQQHPHQWY FRQGXLVDQW j XQ VHQWLPHQW GH VDOHWp |
parking un acces lisible et un fonctionnement sécurisé.
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- 5pDOLVDWLRQ GTXQH RSpUDWLRQ GH UHVWUXFWXUDWLRQ GX J\
EHVRLQV GHV XVDJHUV WRXW HQ RSWLPLVDQW OH IRQFLHU FUpDYV
GIpTXLSHPHQW VSRUWLI

- 5pDOLVDWLRQ GIXQH RSpPUDWLRQ GH U H:TesRpaces piblied QNG HV H
UpDOLVpPV GDQV OH SURORQJH P QGHNG BarfaHprinGtant @R pélihé LiehQ

(Q DSSOLFDWLRQ GH Q9D®&XV ER@GH JpQpUDO GHV FROOHFWLYLWpPpV WHUUIL
public territorial Vallée Sud - Grand Paris est compétent de plein droit, a compter du 1°" janvier 2018, pour toute
RSpUDWLRQ GIDPpQDJHPHQW TXL QYD SDV pWp GplLQLH GITLQWpUrwW Py
PpWURSROLWDLQ OH SURMHW GYDPpQDIJHPHQW OD 30ODFH $LPp &pVDLU}
compétence GH O (WDEOLVVHPHQW SXEOGRNWWW4iULWRULDO 9DOOpH 6XG

3RXU PHQHU j ELHQ FH SURMHW HW FRGQIREREBMHHGMW ¢ OXIDEDADLLA/BHBIE O § (W L
territorial Vallée Sud - Grand Paris D GpFLGp GH GpVLJQHU 9$//(( 68" $0(1$*(0(17 HQ TXD(
SRXU OD UpDOLVDWLRQ GH O fRIapldde AimdCgsar§ b Clantald. Jl ddhvie@t\de @dtiser que
OT(WDEOLVVHPHQW S XE O L-FeravidHRAtiksLed! Retidniade §eDVAIQD REHSEX SMENAGEMENT. La
SUHVWDWLRQ VILQVFULW GDQV XQ UpJL Piidhdhise »Set) #bNeRonetER Q@eVmikean p J U p F
concurrence.

/IHV pWXGHV GH FRQFHSWLRQ GHV HVSDFHV SXEOLFV VH VRQW SRXUVXLY

Des études de sols ont été réalisées sur la parcelle du gymnase en vue du projet de construction de logement et
GI1XQ QRXYHDX J\PQDVH

Par ailleurs, une étude de faisabilité a été lancée au premier semestre 2022 pour fixer la fiche de lot et le cahier
de prescriptions architecturales, urbaines et paysagéres de ce foncier. Cette étude a permis de dégager des
K\SRWKgVHV GYDP pQ CodsirBdtic We detl¥ paretlle.

8QH pTXLSH GH PDVWULVH GY°XYUH GH GpPROLWLRQ D pWpprépprérlldQpH L
GpPROLWLRQ GX J\PQDVH %UHWDJQH HW GH OJpGLFXOH FRPPHUFLDO GH

/D UHFKHUFKH GYDFFRUGY DPLDEOHY DYHF OHV SURSULpWDLUHYV D pWp
été réalisées.

3DUDOOQOHPHQW OfTHQTXrWH FRQMRLQWH SUpDODEOH j OD GpFODUDWLR
semestre 2022. Le préfet des Hauts-de-6 HLQH D QRWLILp OD 63/ 9DOOpPH 6XG $PpQDJHPHC
défavorable rendu parle coPPLVVDLUH HQTXrWHXU j OfLVVXH GH OfHQTXrWH FRQMF
D VROOLFLWp DXSUqgqV GX SUpIlHW SDU GpOLEpUDWLRQ GX QRYHPEUH
DUUrWp FRQMRLQW GH GpF ODU D Wsibit® aGrofivdé 1@ SR yalex B IAm&ndgemahtG H FH

'IDXWUH SDUW GHV pFKDQJHV DYHF (LIIDJH $PpQDJHPHQW SURSULpWDL
la halle de marché ont été initiés afin de trouver un accord sur la mise a disposition du foncier en lien avec le

planning de réalisation du permiV GIDPpQDJHU *UDQG &DQDO GH (LIIDJH $PpQDJHPHQ\
la halle de marché.

/ITDQQpPH VHUD PDUTXpH SDU OD UHFKHUFKH GYXQ DFFRUG DPLDEOH H
GIXWLOLWp SXEOLTXH HW GIfHQTXrWH SDUFHOODLUH

/HV pFKDQJHV DYHF OHV SURSULpWDLUHY VH SRXUVXLYHQW HQ YXH GH V
cellules commerciales.
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/HV pFKDQJHYVY DYHF (LIIDJH $PpQDJHPHQW VH SRXUVXLYHQW DYHF OTREM
halle de marché pour Vallée Sud Aménagement en janvier 2024.

Parallelement, les études de diagnostics et de conception des espaces publics se poursuivront.

8QH FRQVXOWDWLRQ HQ YXH GH FKRLVLU XQH pTXLSH GH PDvWULVH Gf°X
menée au premier semestre 2023 en vue de déposer un permis de construire au second semestre 2023 et de
lancer une consultation pour désigner une entreprise de travaux pour la construction.

8QH FRQVXOWDWLRQ HQ YXH GH FKRLVLU XQ RSpUDWHXU LPPRELOLHU SR
brute du gymnase sera également menée.

8QH FRQVXOWDWLRQ HQ YXH GH FKRLVLU XQH HQWUHSULVH GH GpPROL!
menée.
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ODQGDW GYpWXGHYVY XUEDLQHYV VLIQp OH IpYULHU
Avenant n° 1 signé le 10 décembre 2021
Mandant : EPT VSGP

3DQ GX VHFWHXU GYpWXGH

/D JRQH GYDFWLY Leat pitiéSat viokitd 3¢ HeMla commune de Chatillon. Elle est bordée par OfDYHQ X H

de la République et la rue Perrotina O 1 teWaMlevard de la liberté au sud, la rue Pierre Sémardj] OfRXHVW HW OD
Etienne Deforges au nord. Elle est traversée par la Coulée Verte et est située entre OTDFWXHO WHUPLQXV G
13 du métro et la future gare Chétillon-Montrouge de la ligne 15 du Grand Paris Express (GPE) et le

centre-ville de Chatillon, a proximité de grands axes routiers etamoins de 800 PqgWUHV G T Xquitaviwad WL R Q
T6.

Le secteur des Arues, G { XsQgerficie G H Q Y@ haRp@sente un tissu urbain hétérogene issu G 1 Xe@Hition
le plus souvent vernaculaire. A quelques exceptions pres, il traduit la forte prédominance des activités
industrielles et artisanales qui caractérisent encore cette partie de la ville.

,O HVW FRPSRVp GIXQ JUDQG QRPEUH GTXQLWpV IRQFLqQUHV oumogebUFHOOI
WHUPH HW GH EKWLPHQWYV GLIIpUHQWYV G YXQ HeS§iadds 8 QDOUHW LY POIPOMU H D HIQ
petit gabarit (RDC + combles). Les tailles des parcelles varient de moyenne a grande (de 200 a plus de 5 000

m2), correspondant j O Y X V®WBIF \WuL ehlew¥ fait.

Lafaible qualité de O TH Q V #eRazankl G 1 Paidt de vue urbain améne une réflexion sur son évolutiona moyen
et long terme.

$LQVL OD ]RQH GYDFWLYLWpPV GHV $UXHV HVW SDUWLHOOHPHQW FRX
Programmation (OAP) « llots des Arues », créée lors de la révision du PLU approuvée le 23 décembre2015.

Cette OAP est divisée en 4 secteurs : le premier en partant du sud est dédié a O 1 K D(& 63U B3&nviron), le

deuxieme aux activités du secteur tertiaire (environ 2,6 ha), le troisieme aux activités artisanales, industrielles

HW FRPPHUFLDOHYV HQYLURQ KD HW OH TXO0WRHEI B HBEEHSNEBWILDCFDANL YR @V (6
commerciales (environ 4 460 m2).
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Dans le PLU, la zone G DFW IdesL Wpeg correspond a un ensemble G fvOdRWDFVe&tYLWp
prédominante et en potentielle mutation.

La zone G 1D FWle¥Ariépdans son ensemble est un secteur stratégique pour le développement de la ville
de Chatillon. Situé a proximité de la future gare Chatillon-Montrouge de la ligne 15 du Grand Paris Express,
elle bénéficie G T Xfptentiel GTpY R O XWdeR @ansformation que la ville souhaite maltriser.
/9 D U Ude Yagdftiure ligne 15 du GPE conduitlavilea UHSHQVHU O Y D BepQrixarktdirel. Q W

Dansun SUHPLHU WHPSV OD YLOOH D HQWUHSULY OD UHTXD ®édubkogDeNLRQ G
MXVTXYj OD ]JRQH GIDFWLYLWpV GHV $UXHV 'DQV XQRUHFRERDWPRY ODH
Vallée Sud - Grand Paris, entend donc mener une réflexion globale sur la restructuration de lazone GYDFWLYLWp
des Arues, et non plus seulement V XU O § Rdbs3des Arues ».

/I TREMHFWLI HVW GIHQFDGUHU OH GpYHORSSHPHQW GH FH GHHFGMHIXREER
FRKpUHQW &H SURMHW G 1 D ehype@ibdehieiHawir B xiite f@Rixrdelle, sociale et urbaine

GX VHFWHXU (Q HIITHW ORUV GH OYDSSUREDWL R &ti@t&s @rthirds®énéfice@ D YROR
GH OD SUR[LPLWp GH OD IXWXUH OLJQH G XVRQAGC BPHNXLY GHS VWU F M K QG
pour que la population, les associations, les entreprises et les commercants y vivent ensemble et profitent de

cette localisation exceptionnelle.

(Q RXWUH OfTHPSODFHIE |4 @he & MbkibDitd/ gelttafispétts en commun lourd et OTpYR@GEXWLRQ
besoins de la population et de la ville de Chéatillon nécessitent de faire évoluer la destination de la zone.

$LQVL LO HVW SUpYX GH UpDOLVHU GHV pTXLSHPHQWY SXEOLFV WHOV
culturelles et associatives. Ces équipements répondront aux besoins de la ville en termes de scolarisation et
de loisirs, et permettront de créer une nouvelle ambiance urbaine dans le secteur.

(Q HITHW OD 9LOOH GH &KKWLOORQ VHXOH FRPPXQH GH SO Xtérriire KL
de Vallée Sud - Grand Paris, a connu une croissance démographique de plus de 15% entre 2009 et 2017. La

Ville de Chaétillon est coupée en deux et les futurs lycéens chatillonnais sont affectés soit au lycée Jacques

Monod a Clamart soit au Plessis-Robinson (lycée Montesquieu) ou encore a Chéatenay-Malabry (lycées Jean

Jaurés ou Mounier). Le temps de trajet en transport en commun est significativement plus long de Chatillon

vers les Villes du Plessis-Robinson ou de Chatenay-Malabry (plus de 40 minutes depuis le centre-ville de

Chatillon) que vers Clamart (15 minutes de tramway).

Depuis quelques années, élus et parents G § p O gxpkihvent le besoin G § ¥/€Ee de proximité ; la proportion
des jeunes chatillonnais affectés au lycée Monod a Clamart a baissé entre 2017 et 2019. En effet, dés 2018, la
direction académique reconnaissait une « situation de tension » au lycée Monod.

« Clamart et Chatillon sont deux communes dynamiques, avec un établissement qui arrive a saturationet qui
n'arrive plus a absorber la démographie » (le Parisien 5 juillet 2018). En 2019, le lycée Jacques Monod
accueillait 1 319 éléves pour 1 240 places.

Par ailleurs, la Ville manque G Y X @&ison des associations ; des salles communales sont affectées
ponctuellement aux associations et ne sont pas toujours adaptées aux activités proposées. De méme, il existe

une tension des demandes de mise a disposition de salles pour les associations sportives. Eneffet, Chatillon

compte 425 associations dont 63 créées entre 2018 et 2020. Ce nombre en hausse etles faibles dépenses en
PTXLSHPHQW SDU KDELWDQW Y2 FRQWUH - Graad\P4ris) Odadaiseat Yo RLUH 9D
Ville & revoir sa politique en termes G L QU D V \&pdriveS\ENtUrellgs et associatives.

Il est également prévu de réaliser des espaces publics qui auront pour objectif de créer des lieux GTpFKDQJHV
et de convivialite. $XMR XU @Y kketleur vit au rythme des heures G TR XY HetWirideture

des entreprises. La création des espaces publics, qui pourraient V D S Ssuk K ldoulée verte, contribueront a

O 1D P puthaivé pta O D Q L EliDsétteRr@es Arues.
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$ILQ GH SURPRXYRLU OD PL[LWp IRQFWLRQQHOOH HW VRFLBde@BQV OH
bureaux significatifs sur la commune et des évolutions des modes de travail (comme le développement du
WpOpWUDYDLO LO HVW HQYLVDJp GTf\ UpDOLVHU GDYDQWDJH G
GH EXUHDX[ $FWXHOOHPHQW VLWXpV DX VXG GH O012%$3 VXU H@aceURQ
SOXV LPSRUWDQWH GDQV OH TXDUWLHU DILQ GH UpSRQ Giverksifier@§pY RO X\
fonctions urbaines du quartier, notamment grace a OfLPSOD @aV Damin&¢gs situés au
rez-de-chaussée de certaines constructions. Les batiments tertiaires seraient principalement dédiés a des

usages innovants de type pépiniére d'entreprises ou espaces de travail partagé.

Ainsi, le secteur des Arues ne sera plus uniquement dédié aux activités économiques et deviendra un
quartier multifonctionnel aux multiples vocations.

'H SOXV OH SURMHW GITDPpQDJHPHQW VHUD IRQGpPp VXU OH Suwat@éELSH GH
enville. En effet, le projet créera des espaces verts (parc, jardin, square) afin G D P p QelcRdieHe vie, tout en
OXWWDQW FRQWUH OH SKpQRPgQH GifquesRie/ Missehentent DesébddpluidiesDet QV O H'
participera ainsi a rendre la ville de Chatillon plus résiliente face aux effets du changement climatique. Ainsi

O L QW payddydve dr 2 coulée verte dans le quartier sera accentuée. (QILQ OH SURMHW GHYUD V1
XQH GpPDUFKH GYpFRTXDUWLHU HQ S UdR&RX HEs@avboXe) Hingt gue Dalhawed G H
performance énergétique et environnementale du bati, notamment pour les constructions neuves.

/IH SpULPgWUH GH 0O12%$3 QYpWDQW SDV VXIILVDQW SRXU DFFXHAWOOLU |
HQFRUH GHV HVSDFHV YHUWY LO D pWp pODUJL SRXU SHUPEMEWHLH GTDFF

$XVVL DX YX GHV SULQFLSHYV G 9 D&RanQebcbhfEriddpént SUpprintette ikg,Va Eoimmune

de Chatillon a souhaité, au titre de O § D W ¥24-E & Hu code de O 1 X U E DE@uvdiFsHrseoira statuer sur toute
GHPDQGH GYDXWRULVXWiksgUe desftvathed c@stfiRtibns ou installations sont susceptibles

de compromettre ou de rendre plus onéreuse la réalisation d'une opération d'aménagement, dés lors que le

projet d'aménagement a été pris en considération par la commune ou l'établissement public de coopération
intercommunale compétent et que les terrains affectés par ce projet ont été délimités > « @ Le périmetre

cessera de produire ses effetsa OLVA/MX&PODL GH DQV j FRPSWHU GH OfHQWUpH HQ
délibération ou si la réalisation de O R S p LW PR Q D J IDMpRLARE engagée. Le Conseil du Territoire

du 15 octobre dernier a doncinstitué ledit périmétre.

Au regard de ces intentions et parallelementa O p W D E O L V yérrRéit€0e/prGjgt X ille de Chatillon a sollicité
O 1 (Bour mener une étude urbaine envue G 1 p WI¥s@dnHitions possibles G {1 p Y R Gexa'seckeqp.

$LOQVL OfT(37 FRQILH j ODANENAGEMENT®Be mission d'études préalables a la définition du projet

XUEDLQ HW GIpYDOXDWLRQ GHV PEBGDCCHW pWHW WHEFBERQFXHVYHYV MDUKC
mission G DV V L \d\Waltfse Hs TR X Y enDvdidide O 1 p O D E BuJdodsldr Ri€ création de ZAC sur les

emprises du secteur des Arues a Chatillon.

Un avenant n°1 a été signé le 10 décembre 2021 en vue de compléter le mandat par une étude fonciere.

/TDQQpH D pWp PDUTXpH SDU OfpODERUDWLRQ GHV VFHQDULL GYDPpQC
Le choix GTXQ VFpPQDULR GIDPpQDJHPHQW D pWp VWDELOLVp

6(*$7 HQ FKDUJH GH OfpWXGH IRQBIGRNIHW LQMQPVH P EDNH THS HPLVVLRQV
2022 OH GLDJQRVWLF IRQFLHU OfpWDEOLVVHPHQW GJXQH VWUDWDpPJLH G|
QpJRFLDWLRQ HQ YXH GTXQH PDLWULVH IRQFLqQUH DLQVL TXYIXQH pWXGH

/H FKRL[ GIXQ VFHQDULR GTDPpQDJHPHQW HW OD UpDOLVDWLRQ GH Ofp)
GIXQ SURMHW GIDPpQDJHPHQW
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En découle, le 6 décembre 2022, deux délibérations prises par le Conseil de Territoire qui lancent les procédures
UgJOHPHQWDLUHY UHODWLYHY DX PRQWDJH GH OTRSpUDWLRQ 8QH GpOLI
GIDPpQDJIJHPHQW HW OHV RRGD&abMMemVa GéatierRI® B ZABNMUne délibération définit les
modalités de la concertation préalable a la déclaration de projet emportant mise en compatibilité du plan local
GIXUEDQLVPH GH OD YLOOH GH &KKWLOORAQ

/TDQQpH SHUPHWWUD GY{DSSURIRQGLU OD FRQFHSWLRQ GX SURMHW (
issu du scenario retenu et la réalisation du cahier des prescriptions architecturales, urbaines, paysageres et
environnementales.

Le montage du projet se poursuivra par la réalisation du dossier de création de ZAC, du dossier de déclaration
de projet emportant mis en compatibilité du PLU et de leur évaluation environnementale commune ainsi que les
actions de concertation préalable.

,O VIDJLUD pJDOHPHQW GH VXLYUH OHV SURMHWY LPPRELOLHUV VLWXp
alternatif hors ZAC et un projet sur un terrain de 15 000 m2 dans le périmétre de ZAC.

8Q DYHQDQW VHUD QpFHVVDLUH DILQ GYDVVLVWHU OH PDQGDQW GDQV
emportant mise en compatibilité du PLU ainsi que le suivi des projets immobiliers.
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ODQGDW GYpWXGHV SUpDODEOHYV j OD GpILQLWLRQ GX SURMHW HW G¢Yp
ILQDQFLqQUHVY HQ YXH GI1XQH SKDVH RSpUDWLRQQHOOH VLIQpH OH PDU\

'fXQ KHFWDUH HQYLURQ OQOROPPBUWHVHRQMWREKWHQ F°XU GTvORW GDQV .
nord de la ville.

Plutét enclavée et peu ou pas visible depuis les rues avoisinantes, la réserve Montrous est un site végétalisé, qui
comporte quelques grands arbres.
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Vue intérieure du secteur Montrous

$SUqV OD OHYpH GT1XQ HPSODFHPHQW UpVHUYp HQ OD 9LOOH GH &OD!|
gisement foncier.

Parallelement dés 2019, la Ville de Clamart a engagé une réflexion sur le développement de la nature en ville

avec un concept de ferme urbaine. Cette réflexion a été alimentée par une premiere étude menée par la CAUE

92. Cette étude fait un retour surles GLIIpUHQWY W\SHV GIpTXLSHPHQWY HW pWDEOLYV
IRQFLHU (Q FRPSOpPHQW OD 9LOOH GH &ODPDUW D FRQILp DX &$8( X
Montrous.

Cette étude confirme le caractére remarquable du site en plusieurs aspects : sa vaste superficie, sa situation
UpVLGHQWLHOOH VRQ VWDWXW GYDSSDUWHQDQFH j OD 9LOOH

Dans le prolongement de cette étude, la Ville de Clamart souhaite approfondir sa réflexion par une étude urbaine,
technique et financiére en vue de passer rapidement a une phase opérationnelle.

Ainsi, la Ville de Clamart a confié a la SPL Vallée Sud Aménagement une mission d'études préalables a la
GplLQLWLRQ GX SURMHW HW GTfpYDOXDWLRQ GHV PRGDOLWpPV WHFKQLT
opérationnelle des emprises du secteur MONTROUS a Clamart. Il convient de préciser que la Ville de Clamart

est actionnaire de VALLEE SUD AMENAGEMENT. La prestation s'inscrit dans un régime de prestations intégrées

dites "in house" et donc exonérée de mise en concurrence.

La mission confiée a la SPL Vallée Sud Aménagement comporte plus précisément les prestations suivantes :

f Une phase de diagnostic comprenant une mise a plat synthétique et pédagogique des atouts/faiblesses, des
contraintes hiérarchisées et spatialisées et des enjeux urbains et fonctionnels des emprises, objet de la
SUpVHQWH PLVVLRQ ,0 W\ dleEmeénts B pidhdre éh doidprey éhUe¥Hiérarchisant selon leur
portée (invariants, conditionnés a des études techniques supplémentaires, mesures compensatoires a prévoir,
etc.) pour définir des orientations qui tiendront compte des critéres techniques, économiques, sociaux et
environnementaux.

f 8QH SKDVH GYpWDEOLVVHPHQW GH VFHQDULL GYDPpQDJHPHQW HW UpFF
OYDQDO\WH GHV GLIIpUHQWY PRQWDJHY MXULGLTXHYVY HW ILQDQFLHUV G
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f Une phase de réalisation du cahier de prescriptions architecturales, urbaines, paysagéres et
HQYLURQQHPHQWDOHY GX VFHQDULR FKRLVL HQ YXH GTXQH SKDVH RSp

3RXU UpDOLVHU OTHQVHPEOH GH FHV PLVVLRQV OD 63/ 9DOOpH 6XG $Pp
TXH GH EHVRLQ VXU GHV H[SHUWV MXULGLTXH ILQDQFLHU ILVFDO HW
intellectuels spécialisés.

La Ville de Clamart a mené au premier semestre 2022 une concertation numérique auprés des riverains a
SUR[LPLWp GLUHFWH GX VHFWHXU ORQWURXY SRXU UHFXHLOOLU OHXU DY
(non béti, parc public, ferme pédagogiguH « DLQVL TXH OHV SURSULpWDLUHY SRWHQWLH
des morceaux de parcelle de la réserve fonciere les mettant ainsi a distance du futur aménagement du secteur.

3DUDOOGOHPHQW OD 63/ 9DOOpH 6XG $PpQDJHPHQW D GpVLJIQp XQH pT
SD\VDJLVWH XQ EXUHDX GYpWXGHV 95' DILQ GH OHV DFFRPSDJQHU GDQV
GIpWXGHV /fpTXLSH D pWR.QRWLILpH HQ DREW

$X VHFRQG VHPHVWUH OHV pWXGHV PHQpHYV DYHF OYfpTXLSH SURMH
GTDPpQDJHPHQW SRVVLEOHVY FRQVWUXFWLRQV GH PDLVRQV HW SHWLWYV
urbaine).

/TDQQpH VHUD PDUTXpH SDU OD L qddeCeh Vddig/ laREcSthitioD SyetMesGirdiisX Q H
HW OD VPpOHFWLRQ GYXQ VFHQDULR DERXWLVVDQW j OD UpDOLVDWLRQ
SD\WDJQUHV HW HQYLURQQHPHQWDOHY HQ YXH GIXQH SKDVH RSpUDWLRC

Page 91 sur 106



ODQGDW GIpWXGHV SUpDODEOHV j OD GpILQLWLRQ GX SURMHW XUEDLQ H
HW ILQDQFLQUHV HQ YXH GIXQH SKDVH RSpUDWLRQQHOOH GX VHFWHXU S

&RQYHQWLRQ GH PDQGDW VLJQpH OH PDUGtandPaBsYHF Of(37 9DOOpH 6XG

3DU GpOLEpUDWLRQ GX MXLQ OH &RQVHLO GX 7THUULWRLUH DSSUF
secteur « Rue de la porte de Trivaux / rue des Carnets » a Clamart.

Ce secteur offre un paysage urbain hétérogéne, peu cohérent et peu qualitatif, avec notamment une rive sud de
la rue de la Porte de Trivaux comportant un bati de qualité hétérogene et vieillissant en vis-a-vis du Site
Patrimonial Remarquable (SPR) « Les Villas, Jardin Parisien ». Ce secteur fait par ailleurs I'objet de difficultés de
circulation ou stationnement importantes pour les véhicules motorisés (véhicules particuliers et véhicules de
livraison), liées a une trame viaire inadaptée et a des activités commerciales désorganisées dans un secteur a
dominante pavillonnaire.

L'objectif est de faire évoluer ce secteur en proposant, dans le respect des ambitions du PLU, une transition

harmonieuse des gabarits entre le tissu pavillonnaire classé en SPR et les gabarits des immeubles d'habitat
collectifs situés sur lI'avenue du Général de Gaulle au sud.
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Il est nécessaire de mieux organiser et structurer les activités économiques aujourd'hui mal intégrées dans le
tissu urbain du quartier et d'harmoniser la typologie des constructions en créant un front urbain d'habitat qualitatif
le long de la rue de la Porte de Trivaux, tout en redynamisant le commerce de proximité en pied d'immeuble. Ce
secteur recomposé devra étre en mesure d'accueillir divers usages (habitat individuel et collectif, commerces et
services, équipements publics) dans un environnement requalifié, apaisé d'un point de vue des circulations
douces et motorisées, en l'organisant notamment de part et d'autre de voies douces et arborées. Il devra
QRWDPPHQW SUpYRLU OfcblRGQOIOGWIEWLRQ G X

$X UHJDUG GH FHV LQWHQWLRQV OD 9LOOH GH &ODPDUW D VROOLFLWp |
OHV FRQGLWLRQV SRVVLEOHYV GTpYROXWLRQ GH FH VHFWHXU

$LQVL Of(37 D FRQILp j OD 63/ 9$//(( 68' $0(1$*(0(17 XQH RlaAANRD dB p W X C
SURMHW XUEDLQ HW GfpYDOXDWLRQ GHV PRGDOLWpPV WHFKQLTXHV MXU|

PDVWULVH IRQFLgUH DLMLVVXVX\WIDHRQPHViIVRBYQWULVH GITRXYUDJH HQ YXH G
création de ZAC sur les emprises du secteur « Rue de la porte de Trivaux / rue des Carnets » a Clamart.

/TDQQpH D pWp PDUTXpH SDU OD FRQVWLWXWLRQ GH OfpTXLSH SURM
SUHPLQUHV UpIOH[LRQV VXU GHV VFpQDULL GYDPpQDJHPHQW

/ITDQQpH VHUD PDUTXpH SDU OH FKRL[ HW OYDSSURIRQGLVVHPHQW G
cahier des prescriptions architecturales, urbaines, paysagéres et environnementales.

/IHV PLVVLRQV UHODWLYHV j OD SDUWLH GIDVVLVWDQFH j PDLWULVH GTI
OfDQQpH
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OLVVLRQ GIYDVVLVWDQFH D PDLWULVH GYRXYUDJH VLJQpH OH VHSWHPEL
GH OD ]JRQH GIDPpQDJHPHQW FRQFHUWpPH GI$QWRQ\SROH j $QWRQ\
ODLWUH G §RRITYWSGR H

Projet de gare Ateliers 2/3/4 - Groupement ICARE @Ateliers 2/3/4 @KDSL

/H VHFWHXU GTpWXGH GT$QWRTHOROUVRGIX®BD VX$S-MHQMHH XGQHWAWVD/FKWX Y E D/
industrielles et de logistique qui caractérisent cette partie de lavile. 6 LW XpH DX VXG GH OD FRPPXQH GY
par les communes de Wissous et Massy, ce secteur est longé au sud par les autoroutes A6 et A10.

$XMRXUGIKXL LVROp GX UHVWH GH OD FRPPXQH FH VLWH GHYLHQW VWU
avec OTDUULYpH HQ GH OD OLJQH GX *UDQG 3DULV ([SUHVV /D OLJC
PLQXWHYV j OTDpURIFOUVHEH @DURVQXWHY OD JDUH 7*9 GH ODVV\ 3DODLYV
GHYLHQGUD XQ WUDLW GJXQLRQ HQWUH OHV S{OHV GIfHPSORL Gf2UO\ HW

/H IXWXU TXDUWLHU GH JDUH UM MWWO®R BMHQYWERD Y (@5 Dip DVHRSROM 5 $ DU |
groupement Linkcity-Emerige.

Le secteur est traversé par des lignes a trés hautes tensions dontle SURMHW GTHQIRXLVVHPHQW SHYPHW
fonciéres.

30XV ODUJHPHQW OD 9LOOH[GRYYWRQ\ ®TD@p\W DP HoFH/QW\p GBI X HOX/D DULIVQ G
JXLGH GIDPpQDJHPHQW

3DUDOOQOHPHQW OD YLOOH G\Q\GRDK X PHQYLEBVDE p P E O FHRWRW W E@LLWN FA
3XEOLF )RQFLHU GYT,0H GH )UDXJFH XIHH F RGHYTHKGWDLIRQOH D V

/ID YLOOH GT1$QWRQ\ VRXKDLWHK @XBRRYB IKXPLUDMQAWQIRH@GDHNEX SURMHW G

Page 94 sur 106



$X UHJDUG GH FHV LQWHQWLFRO@MLFOW P OO0+ GCRMUWVRUPHL KR AHBQRH BWDPW(
OHV EDVHV GYXQH PDLWULVH IRQFLqQUH GX SURMHW

$LQVL OY(37 D FRQILp j OD 63/ 9$//((768Q8$0PLS*VOLRQ GIDVVLVWDQFHYXPADVW
GH OfpODERUDWLRQ GX GRVVIOHV GH SUpPDMA B & H F8 B XWX § QXVIKQ@Q\IS FPQ M Vj LF
GYIDVVLVWDQFH j O®si? EeeroelsedieurR Q FL g

/D PLVVLRQ GYDVVLVWDQFH j P@VWVWULVH GYRXYUDJH FRPSUH
- Etablissement des projets de délibération, rapport de présentation en vue du lancement de la procédure de
]JRQH GTDPpQDJHPHQW FRQFHUWp
- $VVLVWDQFH GDQV OD UpDOLXDMWMWRQHGEHOD I®R @MRHEBWWENY OF QUEDQLV P
a disposition du public,
- Assistance dans le montage du dossier de création de ZAC,
- $VVLVWDQFH GDQV OH PRQWDJHR®RNBEYXG\R\NOLWAR SSHE G b FOIBD HEVYG B LRV \

/TDQQpPpH D pWp PDUTXpH SDU OTpWHERENMNWHRIQOW SXEOLF 9DOOpH 6XC
GHVY REMHFWLIV SRXUVXLYLVY SDU OH SURMHW GYDPpQDJHPHQW HW GHYV |
GH OD =$& GT$QWRQ\SROH OH VHSWHPEUH

/ITDQQpH VHUD PDUTXpH SDU OD UHSULVH GX SODQ JXLGH DLQVL TXH !

3DUDOOQGOHPHQW OfpYDOXDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH VHUD UpDOLVpH
OYDXWRULWpP HQYLURQQHPHQWDOH
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I_+ANNEXE : AVANCEMENT DES PROJETS DE CONSTRUCTION

Mandat de construction signé le 30 juillet 2021
Mandant : Ville de Clamart

Vue du projet *perspective agence SCAU

La ville de Clamartalancéun SURMHW GY{HQYHUJXUH GH UpQRYDWLRQ GH VHV pTXLS

/IH FRPSOH[H VSRUWLI H[LVWDQW VIPp&BYEF/XQHXQDWBIDWHWHMHGIDFFXHLO C
environ. Les infrastructures et superstructures sont en nombre insuffisant et vieillissantes pour satisfaire les
EHVRLQV GH OD 9LOOH DXMRXUGY{KXL

/IYRULJLQH GX SURMHW IDLW VXLWH j GLYHUV FRQVWDWYV

- Offre sportive insuffisante pour une commune de 53 000 habitants,

Equipements en partie anciens et nécessitant des rénovations (en particulier les tribunes, la piste
GIDWKOpWLVPH DFWXHOOHPHQW XWLOLVpH SRXU GLYHUV pYpQHPHQ
Nécessité de dynamiser le centre-YLOOH HW GTRIIULU DX[ KDELWDQWYVY HW DXJ[ I
ERZOLQJ VDOOH GH ER[HV UHVWDXUDQW DYHF XQH YXH SDQRUDPL
"'pILFLW GH VWDWLRQQHPHQW VXU OD FRPPXQH OH SURMHW HVW OfF

Le nouveau complexe sportif Jules Hunebelle situé a proximité immédiate du centre-ville de Clamart, sera
FRQVWUXLW HQ OLHX HW SODFH GH OYDQFLHQ VWDGH

Les enjeux stratégiques du projet sont les suivants :

- 3URILWHU GT1XQ HPSODFHPHQ-willeyaptokritpdubb¥,H HQ FHQWUH
$PpOLRUHU OfRIIUH GYpTXLSHPHRWI¥, VSRUWLIV HW GH ORLVLUV GH
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- Valoriser le cadre de vie et de travail des utilisateurs du site.
- Proposer des équipements dont le rayonnement va au-dela de la ville de Clamart : équipement régional,

et national pour certaines catégories,

A la suite de la délibération du Conseil Municipal puis du Conseil du Territoire du 15 octobre 2020, la piste
GIDWKOpPpWLVPH D pWp WUDQVIpUpH j Of(WDEOLVVHPHQW 3XEOLF 7HUULW

$XVVL XQH FRQYHQWLRQ GH PDLWULVH GITRXYUDJH XQLTXH HQWUH Of(\
Paris et la Ville de Clamart doit étre conclu apres approbation des deux organes délibérants de ces collectivités
conférant a la ville de ClamartID PDVWULVH GTRXYUDJH XQLTXH GH OfHQVHPEOH GH C

Conformément aux possibilités qui lui sont offertes par les dispositions des articles L.2422-1 et suivants du Code
de la Commande Publique, la Commune de Clamart a décidé de confier a VALLEE SUD AMENAGEMENT,

I'exercice, en son nom et pour son compte, des attributions de la maitrise d'ouvrage pour la reconstruction et la
reconfiguration du complexe sportif Jules Hunebelle sis Place Hunebelle 92140 Clamart.

/TDQQpH D pWp PDUTXpH SDU OH ODQFHPHQW GH OD FRQVXOWDWLRC
marchés et le démarrage des travaux.

Les travaux de terrassement tles fonds de fouille presque atteints

/TDQQpH VHUD PDUTXpH SDU OD SRXUVXLWH GHVY WUDYDX[ DYHF XQ S
aux opérations de terrassement.
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Mandat portant sur la démolition et la reconstruction signé le 30 juillet 2021
Mandant : Ville de Clamart

/fpFROH DXMRXUGTKXL

/ID YLOOH GH &ODPDUW HQYLVDJH GH GpPROLU HW UHFRQVWUXLUH OfpFR
/ID FDSDFLWp WKpRULTXH GIDFFXHLO GH FHWWH QRXYHOOH pFROH VHUD
Le projet se situe sur deux parcelles cadastrales situé avenue Jean Baptiste Clément :

- Parcelle 000 BD 1 : 3 529 m?, située avenue Jean Baptiste Clément 92140 CLAMART,

- Parcelle 000 BD 201 : 2 034 m?, située 2 rue du Docteur Roux 92140 CLAMART.

/IH EKWLPHQW DFWXHO GH OTpFROH P péEpoHdpReOxatendus baiire6tai@s 8t(DULVLHQ Q
pédagogiques.
/D 9LOOH GH &ODPDUW VYLQVFULW GDQV XQH G\QDPLTXH GH GpYHORSSHI
Cette politique passe par la mise en cohérence :
9 GX SDWULPRLQH EkWL VFRODLUH OH VRLQ VXU OHV FKRL[ GHV PD
géographique du Jardin Parisien, une attention particuliere portée sur la consommation énergétique, la
sécurité des personnes, etc.
9 GH OfpYROXWLRQ TXDQWLWDWLYH GH OD SRSXODWLRQ HW VD UpSD
2020 une réflexion sur la sectorisation de ses écoles.
9 de la favorisation des innovations pédagogiques et éducatives : depuis 2015, la Ville de Clamart est
proactive du point de vue organisationnel de ses équipes municipales ° XY U D& §\es écoles. En outre,
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SDU OD FUpDWLRQ GHV pFROHYV 30DLQH 6XG HW GX 3DQRUDPD HOO]I
actions : numérique, langues, biodiversité.

Conformément aux possibilités qui lui sont offertes par les dispositions des articles L.2422-1 et suivants du Code
de la Commande Publique, la Commune de Clamart a décidé de confier a VALLEE SUD AMENAGEMENT,
I'exercice, en son nom et pour son compte, des attributions de la maitrise d'ouvrage pour la démolition et la
UHFRQVWUXFWLRQ GH OfpFROH PDWHUQHOOH GX -DUGLQ 3DULVLHQ j &OI

/TDQQpH D pWp PDUTXpH SDU OD ILQDOLVDWLRQ GHVY pWXGHYV SUpDODE
GYI°XYUH

/ITDQQpH VHUD PDUTXpH SDU OH FKRL[ GTXQH pTXLSH GH PDVWULVH
conception.
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0DQGDW G 1 faisaKildgdbighdille 10 décembre 2021
Mandant : EPT VALLEE SUD GRAND PARIS

/IH WKpkWUH DXMRXUGTKXL

/IH 7TKpkWUH GHV 6RXUFHV HW OH &LQpPD /H 6FDUURQ RQW pWp FRQVWU
CHAUVET.

/1(37 96*3 HVW FRPSpWHQW Hahstiedial,L griEHagéndnt, ©entretien et fonctionnement
GIpTXLSHPHQWYV F-XdnaatisleHsportifs \VVRYIL\Rp H | O 1 W U ROdd CGCT sur les théatres
GpFODUpPV GILQWpUrW W H attd d§RS0urdeOetGRQamMarsdadol G X 7K

/1(37 9D O O-fskan@ RdBis a réalisé une premiére phase de rénovation du théatre comprenant la modification
GHV IDoDGHVY HW GHV DERUGY HW OD UpQRYDWLRQ GX KDOO GYDFFXHLO

Compte tenu de la vétusté de la salle de théatre actuelle, une étude de préprogrammation de la rénovation de la
salle de spectacle et du foyer-bar a été menée par la Ville de Fontenay aux Roses.

Il convient de mesurer la faisabilité de cette préprogrammation.
Conformément aux possibilités qui lui sont offertes par les dispositions des articles L.2422-1 et suivants du Code
GH OD &RPPDQGH 3XEOLTXH Of(37 96*3 D GpFLGp GH FRQILHU j 9%//(( 68"

QRP HW SRXU VRQ FRPSW Hs dX Qis&hiit® o Dr Ve réhf\alidiXdb théatre des sources a Fontenay
aux Roses (92 260).
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/ITDQQpH D pWp PDUTXpH SDU OD UpDOLVDWLRQ GH OTpWXGH GH IDLVD
détaillé.

/TDQQpH VHUD PDUTXpH SDU OD UpDOLVDWLRQ GH UHOHYpV GH JpRPQq)\
(quitus).
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ODQGDW GIpWXGHV VLIJQp OH RFWREUH
Mandant : Ville de Fontenay-aux-Roses

La ville de Fontenay-aux-Roses est actuellement propriétaire des emprises sur laquelle est construite sa cuisine
FHQWUDOH /D FXLVLQH FHQWUDOH GTXQH VXUIDFH GH Pd FRXYUH DF\
de Fontenay-aux-Roses.

La Ville de Fontenay-aux-Roses est entrée dans le capital de la SPL LA CUISINE PRES DE CHEZ NOUS au

c6té des villes de Bourg la Reine, Montrouge et Sceaux. Cette société a pour objet de gérer le service public de

la restauration collective se définissant comme la production a patLU GYIXQH FXLVLQH FHQWUI
(approvisionnement, gestion, création, financement, exploitation, acquisition, location) pour le compte de ses
actionnaires.

Dans le cadre des réflexions préalables au projet de la cuisine centrale regroupant les 4 villes, il a été décidé de
SUpYRLU OD FRQVWU EqupemBDsu® fint&raip RiXi& bd@evard du Moulin de la Tour a Fontenay-
aux-5RVHY DFFXHLOODQW OD FXLVLQH FHQWUDOH DXMRXUGYTKXL H[SORLWf

/H SURMHW D IDLW O Y RiEdrdgramB &tdQrengdVed @019 @ui a permis de définir les objectifs
suivants :

- Démolir la cuisine centrale actuelle dés-lors que la nouvelle unité sera en fonctionnement.

- Construire une nouvelle unité permettant la production de 12 500 couverts.

- 6TLQVFULUH GDQV XQH GpPDUFKH GH GpYHORSSHPHQW GXUDEOH

Conformément aux possibilités qui lui sont offertes par les dispositions des articles L.2422-1 et suivants du Code

de la Commande Publique, la Ville de Fontenay-aux-Roses a décidé de confier a VALLEE SUD AMENAGEMENT,
I'exercice, en son nom et pour soncompWH XQ PDQGDW G1pWXGH Vecdhstrubtion dz BalcOidind p SR X
centrale a Fontenay-aux-Roses (92 260).

/TDQQpH D pWp PDUTXpH SDU OD SUpSDUDWLRQ HW OH ODQFHPHQW G
de programmation technique.

/H PDUFKp GH ILQDOLVDWLRQ GH OD SURJUDPPDWLRQ FRQFHUQDQW OD L
aux-Roses a été notifié le 24 octobre 2022 au groupement constitué du programmiste Alma Consulting et du
EXUHDX GTpWXGHYVY WHFKQLTXHV %( EDWL7HFK

La mission a été lancée le 24 novembre 2022.

/TDQQpH VHUD PDUTXpH SDU OD UpDOLVDWLRQ GHV PLVVLRQV GX P
FRQFHUQDQW OD UHFRQVWUXFWLRQ G & B RFHW IHLH YRHQ W UDWDBIE D ) B QXA
WHFKQLTXH GpWDLOOpP SHUP&WW BRDW GH ¥ VSIREKWL O DO FRFDKIHWD WLRQ G X

/ID PLVVLRQ FRQILpH j 9DOOpH 6XG $PpQDJIJHPHQW GRLW VIDFKHYHU HQ
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ODQGDW GYpWXGH HW WUDYDX[ VLJQp OH DYULO
Mandant : Ville de Clamart

La ville de Clamart a engagé un important programme de réhabilitation de ses parkings publics.

Le projet de réhabilitation du parking Desprez comprenant 188 places de stationnement fait partie du programme
de modernisation et d'embellissement des parkings couverts de la Ville de Clamart. Ce projet est mené dans la
continuité des campagnes de rénovation des parkings de la FOURCHE, du TROSY et de BIEVRES, ainsi que la
création du parking neuf du PANORAMA.

La Ville souhaite inscrire le projet de réhabilitation du parking DESPREZ dans cette nouvelle identité des parkings
de la ville, a la fois moderne et accueillante.

Le projet de réhabilitation du parking public souterrain DESPREZ se fera en paralléle des travaux de
restructuration du centre commercial du méme nom situé en rez-de-FKDXVVpH GH OTHQVHPEOH LPPF

Conformément aux possibilités qui lui sont offertes par les dispositions des articles L.2422-1 et suivants du Code
de la Commande Publique, la Commune de Clamart a décidé de confier a un Mandataire, I'exercice, en son nom

et pour son compte, des attributions de la maitrise d'ouvrage pour la réhabilitation du parking public Desprez a
Clamart.

Le projet de rénovation du parking public Desprez
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/TDQQpH D pWp PDUTXpH SDU OH ODQFHPHQW GTXQH FRQVXOWDWLRQ
opération et le déroulement des études de conception.

/TDQQpH VHUD PDUTXpH SDU OD ILQ GHVY pWXGHY GH FRQFHSWLRQ OH
et la réalisation des travaux.
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0ODQGDW GH PDLWULVH GTRXYUDJH VLJQp OH
Mandant : Ville de Fontenay-aux-Roses

/ID UpQRYDWLRQ GX VWDGH GX SDQRUDPD D IDLW OTREMHW GTXQHHupWXGH
Roses.

&HWWH pWXGH D pWp OTRFFDVLRQUxSRVH O 5 19 \NOIQ ) VG HURRQIWH QWDAU OH GH
3DQRUDPD HW GYHQYLVDJHU XQH UHVWUXFWXUDWLRQ DPELWLHXVH WHO(
&RPSWH WHQX GH OfLPEULFDWLRQ GH FH SURMHW DYHF OHV WUDYDX][ G
GTRXYUDJH XQLTXH D pWp FRQFOXH HQWUH OfY(37 9DOOpPH 6X0x-RasBsQ G 3D
FRQILDQW DLQVL OD P DamhbviatbH desiRiXdulPandtdma &lla Ville de Fontenay-aux-Roses.

Conformément aux possibilités qui lui sont offertes par les dispositions des articles L.2422-1 et suivants du Code
de la Commande Publique, la Commune de Fontenay-aux-Roses a décidé de confier a VALLEE SUD
AMENAGEMENT, I'exercice, en son nom et pour son compte, des attributions de la maitrise d'ouvrage pour la
réhabilitation du stade et du gymnase du Panorama a Fontenay-aux-Roses.
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/ITDQQpH D pWp PDUTXpH SDU OD UpDOLVDWLRQ GX SURJUDPPH WHFKQC
VWDGH HW GX J\PQDVH SDU OH EXUHDX GYpWXGHV ' ; ,17(51%$7,21%/

programmatiques en matiére de développement durable HW OH ODQFHPHQW GH OD FRQVXOWDW

/TDQQpH VHUD PDUTXpH SDU OD GpVLJQDWLRQ GH OfpTXLSH GH PDLV
réalisation des études de conception du projet de réhabilitation.
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96% &RPSWHY DQQXHOV
/H PDL
3DJH VXU

$11(;( $8; &2037(6 $118(/6 '( /1(;(5&,8&(
'8 (5 .$19,(5 'e&(0%5(

/JHV LQIRUPDWLRQV TXL VXLYHQW FRQVW LW XCH QN \@ DIWVQL@RHD[ HG B X p
SRXU O H[HUF LM OF@YR\H G XD X GpFHPEUH OHVTXHOV SUp
FDUDFWpPULVWLTXHV VXLYDQWHYV

7RWDO GX ELODQ
&DSLWDX[ SURSUHYV
%pQplLFH GH OJH[HUFLFH

&DUDFWpPULVWLTXHV GH OfDFWLYLWp HW SULQFLSHV FRPSW|
&DUDFWpPULVWLTXHYVY GH OfYDFWLYLWp

$X FRXUV GH OfH[HUFLFH OD 63/ D GIR@W OQ XmDjGHI[HH BHH/U F\RRX
GIDPpQDJHPHQW FRQFOXHV DYHF Of (90 PH G XGVHPHDOVIDIHWLF 7F

OD =$& GX 3DQRUDPD OH &HQWUH FRPP HWDRLD OWHNISW pl ] G
FRQFHVVLRQ VLJQp HQ TXL VXFFqGH | GBHSROWHQWALIR @ XD &
/H 1{WUH j &ODPDUW

VXU OD FRPPXQH GH )RQWHQD\ DX[ 5RVHVHW BPP® QR DHPR & YWG B H
=$& GX TXDUWLHU GHV 3DUDGLYV

VXU OD FRPPXQH GH &ODPDUW DPpQDIHPHGQWY B X% ¥ B RW H XW
DPpQDIJHPHQW GH OD 30ODFH &pVDLUH

/H SpULPqWUH GH OD =DF GX 3DQRUDPD pWE QG XL QRXKYHO ®B
TXL GRLW rWUH FUppH © OD =DF GX BDRRWDROQ GHM FHIQAN G TQ RMAYHHC
XQH PLVVLRQ GH SRUWDJH IRQFLHU9D @®/pHF&RQE L'PHD QG DB BBL S D Y
XQH FRQYHQWLRQ GH SUHVWDWLRQV LQWpJUpHV D pWp FRQFOXF

/ID 63/ D SDU DLOOHXUV SRXUVXLYL VRQ D FaMIp YW ONWGH © L 66H] MWKV LFVR/C
PDLWULVH GIfRXYUDJH HW GITDPpQDIJHPHQW GH QRXYHOOHV FR

SULQFLSHVY FRPSWDEOHYV

/IHV FRQYHQWLRQV FRPSWDEOHV RQW pWp DG68HOBUXEHM FED GIWA
FRQIRUPpPHQW DX[ UqJOHV GITpWDEOLVVHPHQW GHV FRPSWHV D

FREW KLVWRULTXH

FRQWLQXLWpP GH OJH[SORLWDWLRQ

SHUPDQHQFH GHV PpWKRGHYV GfXQ H[HUFLFH j OfDXWUH
LQGPSHQGDQFH GHV H[HUFLFHYV



96% &RPSWHY DQQXHOV
/H PDL
3DJH VXU

1RWHV VXU OH ELODQ
,PPRELOLVDWLRQYV

/IH GpWDLO GHV LPPRELOLVDWLRQVXHWS & HOVH BB RWY\R DWKWHRRH WX/U
UHSULV FL GHVVRXV

3267(6 PEXW HIHUELEY, viWwLrQV & HR/ HRigYFLFH

,PPRELOLVDWLR
,PPRELOLVDWLI
,PPRELOLVDWLI
,002%,/,6%7,.

,PPRELOLLQFRUS
,PPRELOLVDWLI
$0257,66(0(1

1t | | |

/IHV LPPRELOLVDWLRQV VRQW pYDOXPHKNDW HWUIBREW [BFBRVXRVLU
G DFTXLVLWLRQ GHV LPPRELOLVDWLROWLRROVVRRRWUWDOV¥NPHQW
PRGH OLQpDLUH HQ IRQFWLRQ GH OD GXUpH GHKMUH K$U pIYKH
GpYHORSSHPHQW DQV SRXU OH PDWpWICHO SIRX B WAD WR EXE LHHW
SRXU OHV YpKLFXOHYV

/IHV LPPRELOLVDWLRQV ILQDQFLqQUHY HQUHJLVWUHQW GHV GpS{V
6WRFNV

/JHV HQ FRXUV GH SURGXFWLRQ GH ELHQV FRHQMVBRQWGRIW pD0[C
j OHXU FREW GH UHYLHQW DYHF XQHP HQW L PDMALIR @ HBOXKR Qp U K U VGR
OfDYLV GX &RQVHLO QDWLRQDO GH OD FRPSWDELOLWp Qf

&H VWREN FRUUHVSRQG j OD GLIIpUHQ PHHYVQKMI HD I HF FEEW XGH GUHHWY
POPPHQWY FpGpV HVWLPp JOREDOWRH@®W B® FLRE\S IGHHWH Y EH QSA
FRPSWH UHQGX ILQDQFLHU GX UDSSRUW HQWUH

OHV SURGXLWY UpDOLVpV GHSXLV OH HgEX R XG jH UHFRHSYpRADUWGE
FROOHFWLYLWp FRQFpGDQWH

OHV SURGXLWY SUpYXV SDU OH FRPSWKHURX ¢ XU HFHIYREUHGH
FROOHFWLYLWp FRQFpGDQWH

LO FRQYLHQW GH QRWHU TXH FRQIRUPHRNMOQRWQ| WCHODWILIFO B L
GX 3DQRUDPD GX MXLOOHW TXL SUpPYRLW OJHQFRUSR
VXSSOpPHQWDLUHY OLpHV QRWDPRRGSWW D WD R QV ADODR VBV P $HIX
FRPPH HQ OD © &RWLVDWLRQ VXU GILWHEOHZIS$SD M FERW HXC
PRQWDQW GH “XURV FH PRQWDQW FR U WHWSLRROGHW D 1
PWp FDOFXOp VXU OD YDOHXU DM RWWWH [Gip VB D SIS O,10T XIN WD X[ UR
TXL SUPpVHQWHQW XQ ERQL TXDVL GplLOS& GIXRIDGRILQR I/ IGR ©

OYDYDQFHPHQW HVW | ] 1LQ /HV RSpEDWLHRQ G BRR WD D
XQ ERQL VXVFHSWLEOH GH IOXFWXHU GDQ{V OH WHPSV QH VF
$ OD ILQ GH OYH[HUFLFH OD VLWXD@WL. RIR GWNMVHFEDQEONVOHR CQF

DQQXHOV HVW UpVXPpH GDQV OH WDEOHDX VXLYDQW



96% &RPSWHY DQQXHOV
/H PDL
3DJH VXU

=DF GX =DF
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VRQ GLULJHDQW PDQGDWDLUH VRFLDLD® UM GWH P YWY [GH PN BB YT XQ Y
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(QJDIJHPHQWYV
JLOQODQFHPHQWY HW JDUDQWLH GHV FROOHFWLYLWpV

6TDJLVVDQW GHV HPSUXQWY FRQWUDFWpPV BRIKWPpOHR KV PRG HIRF YA
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(QJIDJHPHQWYV HQ PDWLQUH GH UHWUDLWH
/D 63/ QID\DQW SOXV GH SHUVRQQHO HOOH QM BIVHD XFXQ HC

$FRPSWH YHUVp VXU OH UpVXOWDW GH OD =DF GX 3DQRUDPD

8Q DFRPSWH GH ¥ VXU OH UpVXOWDW pG\Hp O/HRBVU D W ERQ |
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6LWXDWLRQ ILVFDOH

/TLPS{W VRFLpWp G€ DX WLWUH GH OJH[HUFLFH VIpOqYH j

/ID VRFLpWp QH GLVSRVH GIDXFXQ UHSRUW GplILFLWDLUH

8QH DFTXLVLWLRQ IRQFLqUH D pWp WMDLARILY BHH HO® RFFRWREQHW p G
6&, SURSULPWDLUH GH IRQFLHU VXU ONDBEQ& OXTXL.GRWOLARID WL L
OfXQLYHUVDOLWpPp GH VRQ SDWULPRLQH jUBDGH3/®D3FRGEAY V L
GIDPpQDJHPHQW &HWWH RSpUDWLRQ GHD @MW RAXRIL\RKY DD Q¥ JQ
IDYHXU GHV IXVLRQV GH OfDUWLFOH $ G Xp &/RGUHH Y- ® 0 @ XGUHD
OTH[HUFLFH /JH UpVXOWDW GH OfRSpUDWWRQW HXQOHFQOXYW 6
OfRSPUDWLRQ GYDPpQDJHPHQW GDQV VRKJLOFLBRBGEH VHW o/HL A
OD VRFLpWp &HWWH SRVLWLRQ HVW DSSX\pH SDU XQH FRQVXOW

$XWUHV LQIRUPDWLRQV
/JHV FKDUJHV VXSSRUWpPHYV SDU OTH[HUFWRHYHWG )\ D DOVQN @W BRP
5pPXQpUDWLRQ GHV PDQGDWYV VRFLDX]
+RQRUDLUHV GX FRPPLVVDLUH DX[ FRPSWHYV
-HWRQV GH SUpVHQFH
(YQQHPHQWYV SRVW FO{WXUH

$XFXQ pYqQQHPHQW SRVWpULHXU j ODORI W XOWHGEH B GHHYE LFHR C
FRPSWHV DQQXHOV GH OJH[HUFELEH
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$11(;( $8; &2037(6 $118(/6 '( /1(;(5&,8&(
'8 (5 .$19,(5 'e&(0%5(

/JHV LQIRUPDWLRQV TXL VXLYHQW FRQVW LW XCH QN \@ DIWVQL@RHD[ HG B X p
SRXU O H[HUF LM OF@YR\H G XD X GpFHPEUH OHVTXHOV SUp
FDUDFWpPULVWLTXHV VXLYDQWHYV

7RWDO GX ELODQ
&DSLWDX[ SURSUHYV
%pQplLFH GH OJH[HUFLFH

&DUDFWpPULVWLTXHV GH OfDFWLYLWp HW SULQFLSHV FRPSW|
&DUDFWpPULVWLTXHYVY GH OfYDFWLYLWp

$X FRXUV GH OfH[HUFLFH OD 63/ D GIR@W OQ XmDjGHI[HH BHH/U F\RRX
GIDPpQDJHPHQW FRQFOXHV DYHF Of (90 PH G XGVHPHDOVIDIHWLF 7F

OD =$& GX 3DQRUDPD OH &HQWUH FRPP HWDRLD OWHNISW pl ] G
FRQFHVVLRQ VLJQp HQ TXL VXFFqGH | GBHSROWHQWALIR @ XD &
/H 1{WUH j &ODPDUW

VXU OD FRPPXQH GH )RQWHQD\ DX[ 5RVHVHW BPP® QR DHPR & YWG B H
=$& GX TXDUWLHU GHV 3DUDGLYV

VXU OD FRPPXQH GH &ODPDUW DPpQDIHPHGQWY B X% ¥ B RW H XW
DPpQDIJHPHQW GH OD 30ODFH &pVDLUH

/H SpULPqWUH GH OD =DF GX 3DQRUDPD pWE QG XL QRXKYHO ®B
TXL GRLW rWUH FUppH © OD =DF GX BDRRWDROQ GHM FHIQAN G TQ RMAYHHC
XQH PLVVLRQ GH SRUWDJH IRQFLHU9D @®/pHF&RQE L'PHD QG DB BBL S D Y
XQH FRQYHQWLRQ GH SUHVWDWLRQV LQWpJUpHV D pWp FRQFOXF

/ID 63/ D SDU DLOOHXUV SRXUVXLYL VRQ D FaMIp YW ONWGH © L 66H] MWKV LFVR/C
PDLWULVH GIfRXYUDJH HW GITDPpQDIJHPHQW GH QRXYHOOHV FR

SULQFLSHVY FRPSWDEOHYV

/IHV FRQYHQWLRQV FRPSWDEOHV RQW pWp DG68HOBUXEHM FED GIWA
FRQIRUPpPHQW DX[ UqJOHV GITpWDEOLVVHPHQW GHV FRPSWHV D

FREW KLVWRULTXH

FRQWLQXLWpP GH OJH[SORLWDWLRQ

SHUPDQHQFH GHV PpWKRGHYV GfXQ H[HUFLFH j OfDXWUH
LQGPSHQGDQFH GHV H[HUFLFHYV
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1RWHV VXU OH ELODQ
,PPRELOLVDWLRQYV

/IH GpWDLO GHV LPPRELOLVDWLRQVXHWS & HOVH BB RWY\R DWKWHRRH WX/U
UHSULV FL GHVVRXV

3267(6 PEXW HIHUELEY, viWwLrQV & HR/ HRigYFLFH

,PPRELOLVDWLR
,PPRELOLVDWLI
,PPRELOLVDWLI
,002%,/,6%7,.

,PPRELOLLQFRUS
,PPRELOLVDWLI
$0257,66(0(1

1t | | |

/IHV LPPRELOLVDWLRQV VRQW pYDOXPHKNDW HWUIBREW [BFBRVXRVLU
G DFTXLVLWLRQ GHV LPPRELOLVDWLROWLRROVVRRRWUWDOV¥NPHQW
PRGH OLQpDLUH HQ IRQFWLRQ GH OD GXUpH GHKMUH K$U pIYKH
GpYHORSSHPHQW DQV SRXU OH PDWpWICHO SIRX B WAD WR EXE LHHW
SRXU OHV YpKLFXOHYV

/IHV LPPRELOLVDWLRQV ILQDQFLqQUHY HQUHJLVWUHQW GHV GpS{V
6WRFNV

/JHV HQ FRXUV GH SURGXFWLRQ GH ELHQV FRHQMVBRQWGRIW pD0[C
j OHXU FREW GH UHYLHQW DYHF XQHP HQW L PDMALIR @ HBOXKR Qp U K U VGR
OfDYLV GX &RQVHLO QDWLRQDO GH OD FRPSWDELOLWp Qf

&H VWREN FRUUHVSRQG j OD GLIIpUHQ PHHYVQKMI HD I HF FEEW XGH GUHHWY
POPPHQWY FpGpV HVWLPp JOREDOWRH@®W B® FLRE\S IGHHWH Y EH QSA
FRPSWH UHQGX ILQDQFLHU GX UDSSRUW HQWUH

OHV SURGXLWY UpDOLVpV GHSXLV OH HgEX R XG jH UHFRHSYpRADUWGE
FROOHFWLYLWp FRQFpGDQWH

OHV SURGXLWY SUpYXV SDU OH FRPSWKHURX ¢ XU HFHIYREUHGH
FROOHFWLYLWp FRQFpGDQWH

LO FRQYLHQW GH QRWHU TXH FRQIRUPHRNMOQRWQ| WCHODWILIFO B L
GX 3DQRUDPD GX MXLOOHW TXL SUpPYRLW OJHQFRUSR
VXSSOpPHQWDLUHY OLpHV QRWDPRRGSWW D WD R QV ADODR VBV P $HIX
FRPPH HQ OD © &RWLVDWLRQ VXU GILWHEOHZIS$SD M FERW HXC
PRQWDQW GH “XURV FH PRQWDQW FR U WHWSLRROGHW D 1
PWp FDOFXOp VXU OD YDOHXU DM RWWWH [Gip VB D SIS O,10T XIN WD X[ UR
TXL SUPpVHQWHQW XQ ERQL TXDVL GplLOS& GIXRIDGRILQR I/ IGR ©

OYDYDQFHPHQW HVW | ] 1LQ /HV RSpEDWLHRQ G BRR WD D
XQ ERQL VXVFHSWLEOH GH IOXFWXHU GDQ{V OH WHPSV QH VF
$ OD ILQ GH OYH[HUFLFH OD VLWXD@WL. RIR GWNMVHFEDQEONVOHR CQF

DQQXHOV HVW UpVXPpH GDQV OH WDEOHDX VXLYDQW
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$XWUHV LQIRUPDWLRQV
/JHV FKDUJHV VXSSRUWpPHYV SDU OTH[HUFWRHYHWG )\ D DOVQN @W BRP
5pPXQpUDWLRQ GHV PDQGDWYV VRFLDX]
+RQRUDLUHV GX FRPPLVVDLUH DX[ FRPSWHYV
-HWRQV GH SUpVHQFH
(YQQHPHQWYV SRVW FO{WXUH

$XFXQ pYqQQHPHQW SRVWpULHXU j ODORI W XOWHGEH B GHHYE LFHR C
FRPSWHV DQQXHOV GH OJH[HUFELEH



