
���������	
����������
������������������ �

�

� �

��������	
��������
����	���������
���������
������������������	������

������������������
��������

�



��
�

���������
������������	
	������������������������������������ ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����	� �

���������������������������������
��
�������� 	�������������������������������������������������� ����������������������������	� �

��� � ���������������������������
����
������ ��������������������������������������������������� ������������������������������������������������� �
�� � ������������������������������������������	��� ������������������	����������������������������� ����� �
�� �  ���������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������������������� �

���� � ���
���
�����	��
���� ��������������������������
 �� �����! ���������	������������
������������� ���������������" �
����� � �������� � �������� ���� ���������	������
���������������������� �!���������������������������������������������������������������������#�

�� �  ���!�����������"��������������������������������� ������������������������������������������������ �����������������#�
�� �  	��������������$��������������������"��������� �����������������������������������%���
������# �
&�� '���������������������%�����������	�����"������� ��������������������������������������������������� ����������������������������( �
)� � *������+��	����������������������������������� ��	�%������������������	��,�����������-�������� �����( �

�����	�	
	��	��������	���������	�����		 ������
�������������������������� 	��������������������������������������������	� �

��� 
 �����������������������	����	���
����������������� ��
��������� ��������������������������������������������������� ������������� �
�� � )�����������������������������������������.� ��+����������������������"������������������������ / �
�� � )����0���������������������������������������� ����	�������������������������������	������1� �
�� � )����0�������%���������������������������������� ��������	����������������������������������������� ���������������12�
�� � '���������������	����������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������12�

���� 
 ������������ ��
���������	�������������	������
���������������� $�������
����������������
��������� ������� �
����� �� ����������	���� � ����������� �!���������������
��
�����������	�����
����������� �������������������������������������� �

�� � '������������	�������������������������������� ���3�������������������������������������������� �
�� � '��������������������������"����������������� �����������������	4�����������������������
��������+��	�������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��1 �
&�� '�������������������������������5������������� ������������������������������������������������� ������������ �

�����	��	
	���	������������	�����������	���	����	 ��������������������������������������������������� ���������������������������	�� �

��� � �����������������������	��� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������� �
�� � '���������������������������������6���������� �������������7�����������������0��������
��"������"�����	���0��������3������������%������� �����"����������������8917#�:;<������������������� ��������������= �
�� � )������������������������������������������� �	��������������������������������������
0���������5�������8917��:;<����������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������������������������> �
&�� '��������������������%���������������+�?*@A�89 �7=�:;<�������������������������������������������� �������������������/ �
)� � B�����������������������������������������8�� 71��:;<�������������������������������������������� ������������������ �

���� � ������������������������	��� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������� �
�� � )�������������	�%������������������������������ ����.���+��������������������������������������� ����� �
�� � '��������������������������������������������" ��������������������������.���+��	�����
�%��������������,�������������������-������������ ��������������������������������������������������� �����������������������������������������= �
&�� '������������������������������C��������%������� ��������������������	�������������������������� ����> �
)� �  ��������������������������7��������������������"� ���������������������������������������"����
�������������������%������������������������ ��������������������������������������������������� ������������������������������������# �

����� � ����������� ��
���������	��� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������%�
��� � � ��������		�� �����������	��� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������� �

�� �  �����������%����3�����	������������������������ ��������������������������������������������������� ����������������/ �
�� �  ���������������	����������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������������������������=� �

������	�	������	�����	���	�����������	������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������	�� �

� �



��
�

������������	
	
�����������	
����������������	
�����������	������

�
��� �������	
����	�	�������
	���������	��	�������

�&��'(()*+�,��*-&.+'+-).��/,01+'-*&������&2+�13'4)* 1�,'.2�/.�5).+&6+&�15).)7-8/&�03)4'3�
,10*',1���/*�3&�(3'.�-.+&*.'+-).'3$�3'�0/&**&�&.�
9 *'-.&�'�,12+'4-3-21�/.�7).,&�,1:;�<)*+&7&.+�
1(*)/=1� ('*� 3'� 5*-2&� 2'.-+'-*&�� �&2� *1(&*5/22-).2� 2).+� 10'3&7&.+� .'+-).'3&2� &+� -7('5+&.+�
,-*&5+&7&.+� 3&2� 5)33&5+-=-+12� +&**-+)*-'3&2� 8/-� 2/4-22&.+� ,&� (3&-.� <)/&+� 3&� 7)/=&7&.+�
,�'/07&.+'+-).�7'22-=&�,&2�(*-6�,&�3�1.&*0-&�'-.2-� 8/�/.&�-.<3'+-).�('*+-5/3->*&7&.+�13&=1&��

�

�� � ��	  !"#$�	 %& '!$(	
	 � #	 )*& &%!#	 %$+,�)#	 -$+	 (.! /( $0!& 	 #0	 #%-+#! 0#	
'.! *#+0!0�'#1	

�*& &%!#	%& '!$(#	
	+!1,�#	'#	+)*#11!& 	-+&2$2(#	
�*-.5-('3&�,)..1&�15).)7-8/&�,&�3�'..1&�15)/31&$�3� -.<3'+-).$�8/-�2&�7'-.+&.'-+�:/28/�'3)*2�;�
,&2�.-=&'/6�7),&2+&2$�'�'++&-.+�,&2�2)77&+2�-.1,-+2�'/����>7&�2->53&$�&22&.+-&33&7&.+�,/�<'-+�
,&�3'�5*-2&�1.&*01+-8/&�(*)=)8/1&�('*�3&�5).<3-+�/9*'-.-&.���.�310>*&�4'-22&�'/�5)/*2�,&�3�1+1$�
&33&�&2+�*&('*+-&�;�3'�?'/22&�;�('*+-*�,/�7)-2�,�)5+)4*&������@?'/22&�,&�3��.,-5&�,&2��*-6�;�3'�
�).2)77'+-).�������,&�A��BC��

�&�*'3&.+-22&7&.+�5).:)-.+�,&�3'�5).2)77'+-).�,&2�7 1.'0&2�@&.�4'-22&�,&��$�B�&.�,15&74*&C�
&+� ,&� 3�-.=&2+-22&7&.+� ,&2� &.+*&(*-2&2� 5).,/-+� 3&2�2(15-'3-2+&2� ;� 1=)8/&*� 3&� 5).5&(+� ,&�
D�2+'0<3'+-).�E$� '33-'.+� -.<3'+-).� &+� <'-43&22&� ,&�3�'5+-=-+1� 15).)7-8/&�� �-.2-$� '/� ,&*.-&*�
+*-7&2+*&�,&�3�'..1&�����$�3&�����,&�3'�F).&�&/*)�. �'�'/07&.+1�8/&�,&����B�@5).+*&��$�B�'/�
� >7&�+*-7&2+*&C���&++&�2-+/'+-).�&2+�,�'/+'.+�(3/2�'+G(-8/&�8/�&33&�<'-+�2/-+&�;�/.&�(1*-),&�,&�
5*)-22'.5&�(*).).51&�,'.2�3&2�('G2�,1=&3)((1&2�'(*> 2�3'�3&=1&�,&2�,-<<1*&.+&2�7&2/*&2�,&�
*&2+*-5+-).2�-.,/-+&2�('*�3'�5*-2&�2'.-+'-*&���

�'�?'/22&�2-0.-<-5'+-=&�,&2�(*-6�,&�3�1.&*0-&�'�()/221�3&2�0)/=&*.&7&.+2�,&2��+'+2�5).5&*.12�
;� '.+-5-(&*� 3&/*2� 4&2)-.2� '/+'.+� 8/&� <'-*&� 2&� (&/+$� 7'-2� 3&� *-28/&� ,�/.� *'+-)..&7&.+� ,&�
3�1.&*0-&$�7'+1*-'3-21�.)+'77&.+�('*�,&2�5)/(/*&2�( ).5+/&33&2�,�13&5+*-5-+1�.�&2+�()/*�3�?&/*&�
('2�;�15'*+&*��

�&++&� -.5&*+-+/,&� *1,/-+� 3'� =-2-4-3-+1� ,&2� &.+*&(*-2&2$� 3'*0&7&.+� &7(H5?1&2� ,�-.=&2+-*� ('*�
3�-7()*+'.5&� ,&� 3&/*2� <'5+/*&2� 1.&*01+-8/&2�� �3/2� 01.1*'3&7&.+$� 5&++&� 2-+/'+-).� 1*),&� 3'�
5).<-'.5&�,&2�'5+&/*2�15).)7-8/&2�7).,-'/6��

�#1	0$�3	'.! 0)+40	,�!	5+!%-# 0	# 	/(6*7#�	
�&2�+'/6�,�-.+1*H+2�2).+�10'3&7&.+�-7('5+12�('*�5&++&�-.5&*+-+/,&�&+�5&�5).+&6+&�?'/22-&*���.�
&<<&+$� '<-.� ,&�3-7-+&*�3�-.<3'+-).$�3'� �'.8/&� �&.+*'3&� �/*)(1&..&�@���C� '� '/07&.+1�2&2�+'/6�
,-*&5+&/*2� ,&� ��A"� B� &.� 2&(+&74*&� ����� '(*>2� /.&� (* &7->*&� ?'/22&� ,&� ��"� B� &.� ,14/+�
,�'..1&��

�&�5).+&6+&�-.,/-+� '/+)7'+-8/&7&.+�/.&�?'/22&�,&2�+ '/6�(*)()212�('*�3&2�1+'43-22&7&.+2�
4'.5'-*&2�� �-.2-� &.� 2&(+&74*&� ����$� 3&�+'/6� <-6&� �"� '.2� (*)()21� ('*� 3&2� 4'.8/&2� 1+'-+� ,&�



��
�

3�)*,*&� ,&� �$�� B$� '3)*2� 8/&� 3&2� 5)33&5+-=-+12� &7(*/.+'-&.+� ;� 7)-.2� ,&� �� B� 8/&38/&2� 7)-2�
'/('*'='.+��

�/*�3�'..1&�����$�3&�+'/6�7)G&.�,&�3'�,&++&�,&2�5)33&5+-=-+12�.�'/07&.+&�('2$�,'.2�3'�7&2/*&�
)I� 3'� (3/('*+� ,&2� 5).+*'+2� ).+� 1+1� 5).53/2� '='.+� 3' � ?'/22&� ,&2� +'/6$� &+� )I� 3&2� &7(*/.+2�
D�&.+*'.+2�E�(*12&.+&.+�&.5)*&�/.�+'/6�-.<1*-&/*�'/6�&7(*/.+2�15?/2���)/+&<)-2$�5&�5).2+'+�
.&�='/+�8/&�()/*�3&2�&7(*/.+2�;�+'/6�<-6&2���&2�&7(*/.+2�2)/25*-+2�2/*�+'/6�='*-'43&2�@,).+�
3-=*&+��C�).+�=/�3&2�-.+1*H+2�'58/-++12�<)*+&7&.+�-7('5+12�;�3'�?'/22&��

�� � �$	1!0�$0!& 	1�+	(#	-($ 	 $0!& $(	

� #	)*& &%!#	%$+,�)#	-$+	� 	*8*(#	# 	0+&!1	9	�	:	+) 1!(!# *#;	+$(# 0!11#%# 0;	+#-+!1#	
'.2�3&�5).+&6+&�'5+/&3�,&�+&.2-).2�01)()3-+-8/&2$�,&�5*-2&�1.&*01+-8/&�&+�,J-.<3'+-).�13&=1&$�
3'�(*1=-2-).�,&�5*)-22'.5&�&2+�(3/2�5)7(3&6&�8/&�,J?'4-+/,&��

'.2�2'�.)+&�,&�5).:).5+/*&�,&�<-.�,J'..1&$�3������ �+'43&�.).�(3/2�2/*�/.&�5*)-22'.5&�./33&�
7'-2�2/*�/.�*&(3-�,&�3J'5+-=-+1�,&��$��B�2/*�3'�(1*-),&���J15).)7-&�<*'.K'-2&�(*)0*&22&�'-.2-�,&�
�$#�B�&.�����$�2)-+��$��B�,&�7)-.2�8/J&2(1*1�('*��& *5G���&++&�*1=-2-).�2J&6(3-8/&�&.�0*'.,&�
('*+-&�('*�3&2�,-<<-5/3+12�,&�(*),/5+-).�,'.2�3J-.,/2+*-&���'�5?/+&�,&�3'�(*),/5+-).�,J13&5+*-5-+1�
3-1&� '/6� )(1*'+-).2� ,&�7'-.+&.'.5&� ,'.2�3&2�5&.+*'3 &2� ./531'-*&2� '�5)L+1$� ;�&33&�2&/3&$� �$M�
()-.+�,&�����;�3'��*'.5&�5&++&�'..1&���J':)/+&.+�&. 5)*&�3&2�&<<&+2�,&�3J&.=)31&�,&2�(*-6�,/�0'F�
&+� ,&� 3J13&5+*-5-+1� 2/*� 3&2� -.,/2+*-&2� 1.&*0-=)*&2�'-.2-� 8/&� 3J-7('5+� ,&2� 0*>=&2� ,'.2� 3&2�
*'<<-.&*-&2�'/�7)-2�,J)5+)4*&��

�(*>2�3&�5?)5�,&�3'�*&(*-2&�()2+��)=-,�(/-2�5&3/-�,&�3'�0/&**&�&.�
9*'-.&$�3J15).)7-&�.'+-).'3&�
<'-+�(*&/=&�,&�*12-2+'.5&�!�3'� �'.8/&�,&� �*'.5&�+'4 3&�+)/:)/*2�2/*� /.�5G53&�15).)7-8/&�&.�
+*)-2�N�N���*12-3-&.5&$�*'3&.+-22&7&.+�&+�*&(*-2&���-.2-$�3'��'.8/&�,&��*'.5&�(*1=)-+�/.&�.&++&�
4'-22&�,&�*10-7&�&.������ '=&5�/.&�5*)-22'.5&�'.+-5- (1&�;�O�$�B$�'='.+�,&�*&4).,-*�2/*�3&2�
,&/6�'..1&2�2/-='.+&2�&.�'++&-0.'.+�O�$�B�&.����M�( /-2�O�$%B�&.����"���

�&� .-=&'/� ,�'3&*+&� *&2+&� .1'.7)-.2� -7()*+'.+� ()/*� 3 &2� '..1&2� ;� =&.-*� !� � 3'� *12)3/+-).� ,/�
(*)43>7&�1.&*01+-8/&�&2+�5).,-+-)..1&�;�/.&�<-.�,&�5).<3-+�/9*'-.-&.�,).+�-3�&2+�,-<<-5-3&�,&�
(*1=)-*� 3'� +&7()*'3-+1�&+�+)/+� .)/=&3�1=1.&7&.+$�+&3�8/&�3'� *&(*-2&�<)*+&� ,&�3'� ('.,17-&$�
,1+1*-)*&*'-+�&.5)*&�,'='.+'0&�3'�2-+/'+-).�15).)7- 8/&�<*'0-3-21&�,/�('G2�	

�0$2(#	# 	����;	(#	0$�3	*7<%$5#	-&�++$!0	$�5%# 0#+	# 	����		
�.�,1(-+�,J/.�5)/(�,&�<*&-.�4*/+'3�,&�3J15).)7-&�(' *+)/+�&.��/*)(&$�3&2�5?-<<*&2�,&�3J&7(3)-�&+�
,/�5?P7'0&�2).+�()/*�3&�7)7&.+�<'=)*'43&2���.��*'.5 &$�3&�+'/6�,&�5?P7'0&�&2+�*&2+1�2+'43&$�
;�?'/+&/*�,&�A��B�,&�3'�()(/3'+-).�'5+-=&$�/.�*'+-) �8/-�2�&6(3-8/&�('*�3'�5*1'+-).�,�&7(3)-2�&+�
('*�/.�310&*�'55*)-22&7&.+�,&�3'�()(/3'+-).�'5+-=&� ��

�(*>2�(3/2-&/*2�'..1&2�,&�4'-22&2�5).215/+-=&2$�3&�5?P7'0&�()/**'-+�.1'.7)-.2�*&('*+-*�;�3'�
?'/22&�&.������� �'�0/&**&�&.� 
9*'-.&� '� '7(3-<-1�3&2 �(?1.)7>.&2�,&�(1./*-&�&.� �/*)(&�&+�
3J-.<3'+-).� 7&.'5&� 3'� 5*)-22'.5&�� &� (3/2� &.� (3/2� ,J15).)7-2+&2� *&,)/+&.+� /.&� *15&22-).�
01.1*'3-21&�� �.� �*'.5&$�3&� 0)/=&*.&7&.+� +'43&�+)/:)/*2� 2/*� /.&� 5*)-22'.5&� ,&� �B� 3J'..1&�
(*)5?'-.&�7'30*1�3&2�,&*.->*&2�(*):&5+-).2�15).)7-8/&2��



M�
�

�.�('*'33>3&$�3&2�,-<<-5/3+12�,&�*&5*/+&7&.+�2).+�*&.5).+*1&2�('*�/.�.)74*&�,&�(3/2�&.�(3/2�
13&=1� ,�&7(3)G&/*2�� �&2� ,1218/-3-4*&2� *12/3+&*'-&.+� &22&.+-&33&7&.+� ,�/.� 4&2)-.� ,&� 7'-.�
,�Q/=*&�5).:).5+/*&3�&+� .&�2&*'-&.+� ('2�3&�2-0.&� ,&� ,G2<).5+-)..&7&.+2�2+*/5+/*&32�2/*�3&�
7'*5?1�,/�+*'='-3�<*'.K'-2��

� #	'#00#	-�2(!,�#	,�!	$00#! 0	� 	 !"#$�	+#*&+'	
�'�,&++&�,&�3��+'+�2&�5*&/2&�&.5)*&�&+�()/**'-+�'++&-.,*&�3&�2&/-3�,&2�������7-33-'*,2�,�&/*)2�&.�
����$�/.�7).+'.+�:'7'-2�'++&-.+�,'.2�3�?-2+)-*&�,/� ('G2���/:)/*,�?/-$�3&�5/7/3�,&2�,&++&2�,&�
3��+'+�*&(*12&.+&����B�,&�3'�*-5?&22&�5*11&$�2)-+�(3/2�,�/.&�'..1&�,&��*),/-+�-.+1*-&/*�4*/+�
@���C��

�&�,1<-5-+�(/43-5� '�1+1�<)*+&7&.+�-7('5+1�('*�3'�5*-2&�2'.-+'-*&�,&�3'� �)=-,����� �/*�3&2�������
	 *,2R�,&�,&++&$�(*&28/&�#���2).+�,/2�'/6�,1(&.2&2�&.0'01&2�()/*�01*&*�,&�3'�('.,17-&���.�
7'+->*&� ,&� 53'22&7&.+� ,&2� ('G2� 3&2� (3/2� &.,&++12� '/� 7).,&$� 3'� �*'.5&� 2&� *&+*)/=&� &.�
5-.8/->7&� ()2-+-).�� �&� 53'22&7&.+� .&� ,&=*'-+� ('2� 2J'713-)*&*� &.� ����� (/-28/&� 3&� ('G2�
2J'((*H+&�;�&7(*/.+&*�/.&�2)77&�*&5)*,$�<'-2'.+�,&� 3'� �*'.5&�3&�('G2�,&�3'�F).&�&/*)�8/-�
17&+�3&�(3/2�,&�,&++&��

�&++&�2-+/'+-).� .�'3'*7&�5&(&.,'.+� ('2�3&2� '0&.5&2�,&� .)+'+-).�8/-� *&2+&.+� /.&� *1<1*&.5&�
()/*�3&2�-.=&2+-22&/*2��

!*	'.! /($0!& 	$00# '�	$�	-+#%!#+	1#%#10+#	����	
�'��'.8/&�,&��*'.5&�&2+-7&�8/&�3'�<)*+&�'55131*'+-) .�'5+/&33&�,&�3�-.<3'+-).�*12/3+&�,/�*&4).,�
(3/2�*'(-,&�8/&�(*1=/�,&�3�'5+-=-+1�;�3�-22/&�,&�3'�('.,17-&�'-.2-�8/&�,&�3'�<)*+&�?'/22&�,&2�
(*-6�,&�3�1.&*0-&�&+�,&�3�'3-7&.+'+-).$�3'*0&7&.+�&6'5&*41&�('*�3'�0/&**&�&.�
9*'-.&���

�.��*'.5&$�3'�?'/22&�,&2�(*-6�;�3'�5).2)77'+-).�2�& 2+�'55&.+/1&�5&2�,&*.-&*2�7)-2���&3).�3&2�
,&*.->*&2�(*):&5+-).2�,&�3'� �'.8/&�,&��*'.5&$�3�-.<3'+-).�2�13>=&�;�A$�B�<-.� ������ �&�.-=&'/�
*&5)*,�*&2+&�.1'.7)-.2�3&�(3/2�4'2�,&�3'�F).&�&/*)$�0*S5&�'/�4)/53-&*�+'*-<'-*&$�7'-2�,&7&/*&�
.&++&7&.+�2/(1*-&/*�;�3'�5-43&�,�-.<3'+-).�,&�3��/*)2G2+>7&���

��&.=)31&�,&2�(*-6�,/�(1+*)3&�&+�,/�0'F$�7'-2�'/22-�3'�?'/22&�,&2�(*-6�,&�3�'3-7&.+'+-).$�=).+�
5).+-./&*� ;� '55*)T+*&�3�-.<3'+-).�&.� ������ �33&� '++&-.,*'-+� /.� (-5� '/� (*&7-&*�2&7&2+*&� ����$�
()/*�2�1+'43-*�;�/.&�7)G&..&�,&�#�B�2/*�3�'..1&�@5) 77&�&.�����$�&.�7)G&..&�'../&33&C��
.�
*&<3/6�&2+�+)/+&<)-2�(*&22&.+-�()/*�3'�<-.�,&�3�'..1&�����$�;�M�B$�'='.+�/.�*&+)/*�;�/.&�-.<3'+-).�
(3/2�7),1*1&�U�'/6�'3&.+)/*2�,&���B�U�=&*2�3'�<-.����M�&+�3�'..1&����"��
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�&�()+&.+-&3�<-.'.5-&*�&.+*&�,'.2�3&�5'35/3�,&�3'�*1('*+-+-).�,&2�,)+'+-).2�@,)+'+-).�<)*<'-+'-*&$�
�
�U�,)+'+-).�,&�2)3-,'*-+1�/*4'-.&C�&+�,&2�<).,2� ,&�(1*18/'+-).�@���������).,2�,&��)3-,'*-+1�
,&�3'� �10-).� �3&�,&� �*'.5&� ��&+� ����� �� �).,2� ,&�(1* 18/'+-).� -.+&*5)77/.'3�&+�5)77/.'3C��
�?'8/&�<)-2$�3&�()+&.+-&3�<-.'.5-&*�,&�3'�5)77/.&�5).5&*.1&�&2+�5).2-,1*1� '/�*&0'*,�,&�3'�
7)G&..&�@.'+-).'3&�)/�*10-).'3&�()/*�3&������C���3/ 2�5&�()+&.+-&3�&2+�<'-43&�('*�*'(()*+�;�3'�
7)G&..&$� (3/2� /.&� 5)77/.&� 41.1<-5-&*'� ,�/.&� 5*)-22' .5&� ,&� 2&2� ,)+'+-).2� &+V)/� ,�/.&�
'/07&.+'+-).�,&�2&2� '++*-4/+-).2� '/6�<).,2�,&�(1*18 /'+-).�� �.=&*2&7&.+$�(3/2�3&�()+&.+-&3�
<-.'.5-&*�,�/.&�5)77/.&�&2+�2/(1*-&/*�;�3'�7)G&..&$ �(3/2�2'����2&*'�15*H+1&�&+�(3/2�2&2�
5).+*-4/+-).2�'/6�<).,2�,&�(1*18/'+-).�2&*).+�13&=1 &2��

�&2� *1<)*7&2� 2/55&22-=&2� ,&� 3'� <-25'3-+1� 3)5'3&� =)/3/&2� ('*� 3&� 310-23'+&/*$� &+� .)+'77&.+� 3'�
,-2('*-+-).� (*)0*&22-=&�,&�3'�+'6&�,�?'4-+'+-).$�5).,/-2&.+� ;�<'-*&�1=)3/&*�3&�(1*-7>+*&� ,&2�
-.,-5'+&/*2�<-.'.5-&*2$�&+�.)+'77&.+�,/�()+&.+-&3�<-.'.5-&*$�'<-.�,&�3�','(+&*� '/6�.)/=&33&2�
*&22)/*5&2�3)5'3&2�,&2�5)33&5+-=-+12�+&**-+)*-'3&2��

'.2�3'� �)-� ,&� �-.'.5&2�����$�3&�310-23'+&/*� '='-+� ,15-,1�,�-.+10*&*�,&�.)/=&33&2�*&22)/*5&2�
,'.2�3&�5'35/3�,/�()+&.+-&3�<-.'.5-&*�!�3&2�,*)-+2�,&�7/+'+-).2�(&*K/2�('*�3&2�5)77/.&2$�3'������
@�'6&��)5'3&�2/*�3'��/43-5-+1��6+1*-&/*&C$�)/�&.5)*&�3'�+'6&�2/*�3&2�(G3P.&2�13&5+*-8/&2���

�).+&.'G�'/6��)2&2�(&*K)-+�,&2�*&=&./2�(*)5?&2�,&�3'�7)G&..&�.'+-).'3&�&+�2).�()+&.+-&3�
<-.'.5-&*�,&=*'-+�,).5�5*)T+*&�2&.2-43&7&.+�(3/2�8/&�3'�7)G&..&�.'+-).'3&���-.2-$�3'��-33&�.&�
,&=*'-+�('2�5).2+'+&*�,&�,-7-./+-).2�2-0.-<-5'+-=&2�,&�2'����&+�,&�2).�'++*-4/+-).�'/�+-+*&�,/�
�������

�)/*� 3-22&*�3�-7('5+� ,&�5&2�7&2/*&2$�3'� ��� ����� (*1=)-+�3'� 7-2&�&.� (3'5&� ,�/.&�<*'5+-).� ,&�
5)**&5+-).� 8/-� ,&=*'-+� .&/+*'3-2&*� 3&2� &<<&+2� ,&� 3'� *1<)*7&� 2/*� 3&� .-=&'/� ,&2� -.,-5'+&/*2�
<-.'.5-&*2���&2�(*&7-&*2�&<<&+2�,&�5&++&�*1<)*7&�2&*).+�(&*5&(+-43&2�;�('*+-*�,&������&+�2&*).+�
3-2212�:/28/�&.����%�'<-.�,&�7),/3&*�3&2�='*-'+-).2�+*)(�-7()*+'.+&2�2/*�3'�*1('*+-+-).�'5+/&33&�
,&2�,)+'+-).2���
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�&�(*)5&22/2�7&.'.+�;�3�',)(+-).�,&�3'��)-�,&��-.'. 5&2�@��-C�()/*������'�1+1�7'*8/1�('*�3&�
*&5)/*2�;�3�'*+-53&�M�$�'3-.1'��$�,&�3'��).2+-+/+-).�;�/.�.-=&'/�2'.2�(*151,&.+�,'.2�3&�5',*&�,&�
3�&6'7&.�,�/.�(*):&+�,&�3)-�,&�<-.'.5&2���(*>2�/.&� ',)(+-).�,1<-.-+-=&�2'.2�=)+&�;�3��22&7431&�
�'+-).'3&$� 3&� �).2&-3� 5).2+-+/+-)..&3� '� ='3-,1$� 3&���� ,15&74*&� ,&*.-&*$� 3&� (*):&+� ,&� 3)-� ,&�
<-.'.5&2�()/*�������

�'�5*-2&�1.&*01+-8/&�&+�3J-.<3'+-).$�&.�0*'.,&� ('*+-&�3-1&2� ;�3'�0/&**&�&.� 
9*'-.&$�7'*8/&.+�
<)*+&7&.+�5&++&�3)-�,&�<-.'.5&2�������

�&�0)/=&*.&7&.+�+'43&�2/*�/.&�(*1=-2-).�,&�5*)-22'.5&�,&��B�&+�2/*�/.&�-.<3'+-).�,&�M$�B�&.�
������ �&� (*-.5-('3� '31'� ,&� 5&� 251.'*-)� &2+� 3J1=)3/+-).� ,&� 3'� 0/&**&� &.� 
9*'-.&� &+� 2&2�
5).218/&.5&2�2/*�3J'5+-=-+1�,&2�(*-6�,&�0*)2�,&�3J1.&*0-&��

�.� ����� 5)77&� &.� ����$� 3&� ,1<-5-+� (/43-5� 2&� 2+'4-3-2&*'-+� ;� "B� ,/� ����� �&� ,1<-5-+� ,&� 3JW+'+�
'++&-.,*'-+��#"�7-33-'*,2�,�&/*)2�@OA�7-33-'*,2�('*�*'(()*+�'/�+&6+&�-.-+-'3C���&�()-,2�,&�3'�,&++&�
(/43-8/&�4'-22&*'-+�,&����$#B�,/�����&.������;����$ �B�&.�������

�'� ��-� ����� 5)7()*+&� ,-<<1*&.+2� 715'.-27&2� &+� ,-2() 2-+-<2� -7('5+'.+� ,-*&5+&7&.+� 3&2�
5)33&5+-=-+12�+&**-+)*-'3&2�!�

�� � �#	'8 $%!1%#	'#1	2$1#1	/!1*$(#1	#10	-+)1#+")	'�	-($/&  #%# 0	

&(/-2�3'�3)-� ,&�<-.'.5&2�()/*� ���%$�3&�5)&<<-5-&.+� ,&�*&='3)*-2'+-).�<)*<'-+'-*&2�,&2�='3&/*2�
3)5'+-=&2� .&� *&3>=&� (3/2� ,�/.&� <-6'+-).� ('*� 3)-� ,&�<-.'.5&� 5)77&� '/('*'='.+$� 7'-2� &2+�
,1+&*7-.1�('*�3&�03-22&7&.+�'../&3�,&�3�-.,-5&�,&2�(*-6�;�3'�5).2)77'+-).�?'*7).-212�@��� C�
,&�3�'..1&�8/-�=-&.+�,&�2�15)/3&*�@,&�.)=&74*&�;�.)=&74*&C���

�.�,1(-+�,&2�2)/?'-+2�,&�(3/2-&/*2�('*3&7&.+'-*&2$�3'���-������.&�(*1=)-+�('2�,&�(3'<)..&7&.+�
,&2�='3&/*2�3)5'+-=&2�8/-�2/-=*).+� ,).5�3�1=)3/+-).� ,&�3�-.,-5&� ,&2� (*-6� ;�3'�5).2)77'+-).��
����� � ,&� .)=&74*&� ����� -.,-8/&� /.&� -.<3'+-).� ,&� O� A$�B$� (&*7&++'.+� ,�'.+-5-(&*� /.�
'55*)-22&7&.+�2-0.-<-5'+-<�,&2�*&5&++&2�,&�<-25'3-+1�&.�������

�&+�&<<&+�,)-+�H+*&�)42&*=1�'=&5�/.&�5&*+'-.&�(*/,&.5&���.�&<<&+$�5&�0'-.�'(('*&.+�&.�(*),/-+�
<-25'3�&2+�()/*�('*+-&�().5+-)..1�('*������'/�+*'=& *2�,/������@�).,2�,&��)7(&.2'+-).�,&2�
�?'*0&2��*'.2<1*1&2C�8/-�-*'�5*)-22'.+�2/*�3&�(*)5?'-.�&6&*5-5&��

�� � �.$�5%# 0$0!& 	()56+#	'#	($	'&0$0!& 	5(&2$(#	'#	/& *0!&  #%# 0	#10	! 1�//!1$ 0#	
'$ 1	*#	*& 0#30#	! )'!0	

�.� 7'+->*&� ,&� ,)+'+-).2$� 3'� ��-� ����� '7)*5&� /.&� '/0 7&.+'+-).� ,&� 3'� ,)+'+-).� 03)4'3&� ,&�
<).5+-)..&7&.+�@��C$� '(*>2� ��� '..1&2� ,&�0&3�)/� ,&� 4'-22&�� �=&5�3&2� ����7-33-).2� ,J&/*)2�
2/((317&.+'-*&2�&.0'012�('*�3J�+'+$�3'� ,)+'+-).�<)*<'-+'-*&�,&2�5)77/.&2�&+�3'� ,)+'+-).�,&�
5)7(&.2'+-).�,&2�-.+&*5)77/.'3-+12�;�<-25'3-+1�(*)( *&�.&�2&*).+�('2�*'4)+1&2���/�+)+'3$��"�B�
,&2�5)77/.&2�=&**).+�3&/*����N'/07&.+1&�)/�2+'4-3- 21&N�&.�����$�2&3).��&*5G����
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�/*�5&�7).+'.+$�����	R�2&*).+�'<<&5+12�;�3'�5*)-22' .5&�,&�3'�,)+'+-).�,&�2)3-,'*-+1�*/*'3&�@��C�
U�'++*-4/1&�'/6�2&/3&2�5)77/.&2�,&�7)-.2�,&�������� ?'4-+'.+2�U�&+����	R�-*).+�'4).,&*�3'�
,)+'+-).�,&�2)3-,'*-+1�/*4'-.&�@�
C$�2)-+�/.&�5*)-22'.5&�-.<1*-&/*&�;�5&33&�5).2&.+-&�&.������
@�"� 	RC�� �&/3&�3'� ,-2('*-+-).� ().5+/&33&� ,&�3�15*H+&7&.+� ,&�3'� ,)+'+-).�<)*<'-+'-*&� � (&*7&+�
,�&.=-2'0&*� /.&�310>*&�5*)-22'.5&� ,&�3'� ��� ,&� �).+ &.'G�'/6��)2&2�� �&(&.,'.+$�3'� 310>*&�
4'-22&� ,&� 3'� ()(/3'+-).� '++&.,/&� 5&++&� '..1&� &+� 2/*+)/+� 3�-7('5+$� &.5)*&� -.5&*+'-.$� ,&� 3'�
*1<)*7&�,&2�-.,-5'+&/*2�<-.'.5-&*2�&.0'0&�;�3'�(*/, &.5&��

�)/*�'/+'.+$�5&++&�'/07&.+'+-).�2G74)3-8/&�,&�3'�,) +'+-).�03)4'3&�,&�<).5+-)..&7&.+�*&2+&�
-.','(+1&� '/� *&0'*,� ,&2� ,-<<-5/3+12� -.1,-+&2� '/68/&33&2� 3&2� 5)33&5+-=-+12� 2).+� 5).<*).+1&2$�
5)77&�3�'�2)/3-0.1�3��	��3)*2�,&�3�&6'7&.�,/�(*):&+ �,&�3)-�,&�<-.'.5&2���)+'77&.+$�-3�(&/+�
H+*&�*&0*&++1�3�'42&.5&�,�-.,&6'+-).�,&�3'����,'.2�/.�5).+&6+&�-.<3'+-)..-2+&�,/*'43&��

�� � � 	/!(#0	'#	1)*�+!0)	$�3	*& '!0!& 1	'.)(!5!2!(!0)	+ #10+!*0!"#1	

�&�,-2()2-+-<�,-+�,&�D�<-3&+�,&�215/*-+1�E�'�1+1�7-2�&.�(3'5&�5).215/+-=&7&.+�'/�=)+&�,&�3'��)-�
,&��-.'.5&2��&5+-<-5'+-=&�()/*������'<-.�,&�2)/+&.- *�3&2�5)33&5+-=-+12�3&2�(3/2�+)/5?1&2�('*�3'�
*&='3)*-2'+-).� ,/� ()-.+� ,�-.,-5&� &+� ('*� 3&2� &<<&+2�,&� 3�-.<3'+-).�� �)/*� 3&2� 5)77/.&2� &+�
0*)/(&7&.+2�13-0-43&2�;�5&++&�,)+'+-).$�5&�,-2()2-+-<�5)7(&.2&�()/*�7)-+-1�3�'/07&.+'+-).�
,&2� ,1(&.2&2� 3-1&2� ;� 3'� *&='3)*-2'+-).� ,&2� 2'3'-*&2� ,&2� <).5+-)..'-*&2� +&**-+)*-'/6� '=&5� 3'�
?'/22&� ,/� ()-.+� ,�-.,-5&�� �3� (&*7&+� 10'3&7&.+� ,&� 5) 7(&.2&*� /.&� ('*+-&� ,&2� &<<&+2� ,&�
3�-.<3'+-).�&.�*&74)/*2'.+�A�B�,&�3'�?'/22&�,&2�,1( &.2&2�,�1.&*0-&�&+�,�'3-7&.+'+-).��

�'� ��-� ����� -.+*),/-+� /.� .)/=&'/� D�<-3&+� ,&� 215/*-+ 1�E� &.� ������ �-.2-� ()/*� 3&2� 5)33&5+-=-+12�
41.1<-5-'-*&2$�5&++&� ,)+'+-).�5)7(&.2&*'� ()/*�7)-+-1�3�'/07&.+'+-).� ,&2� ,1(&.2&2�3-1&2� ;�
3�1.&*0-&$�3�13&5+*-5-+1�&+�'/�5?'/<<'0&�/*4'-.��

�1'.7)-.2$�7'30*1�3'�3'*0&�5)77/.-5'+-).�,/�0)/=&*. &7&.+�2/*�5&�2/:&+$�3&�<-3&+�,&�215/*-+1�
.&� (*)<-+&*'� &.� *1'3-+1� 8/�;� /.� .)74*&� *1,/-+� ,&� 5) 33&5+-=-+12� ,/� <'-+� ,&� 2&2� 5).,-+-).2�
*&2+*-5+-=&2�&+�5/7/3'+-=&2�,�13-0-4-3-+1�� &�(3/2$�3&2�7).+'.+2�(&*K/2�*&2+&.+�-.2/<<-2'.+2� '/�
*&0'*,�,&2�2/*5)L+2�*1&33&7&.+�2/(()*+12�('*�3&2�5)33&5+-=-+12�,/�<'-+�,&�3�&6(3)2-).�,&2�5)L+2�
,&�3�1.&*0-&�&+�,&�3�-.<3'+-).��

�� � �&�0!# 	 =	 (.! "#10!11#%# 0	 
	 # 0+#	 #11&�//(#%# 0	 '#	 (.#3!10$ 0	 #0	 *+)$0!& 	 '.� 	
9	/& '1	"#+0	:	

�&2� 7&2/*&2� ,&� 2)/+-&.� ;� 3�-.=&2+-22&7&.+� 2).+� *&5).,/-+&2� &.� ����� 7'-2� '<<-5?&.+� /.&�
,-7-./+-).�03)4'3&�2-0.-<-5'+-=&���-.2-�/.&�,)+'+-).�,&���	 *,2R$�5).+*&��$M�	*,2R�&.�����$�&2+�
(*1=/&� &.� ����� &+� *1('*+-&� &.� 8/'+*&� &.=&3)((&2� ,-2 +-.5+&2� 5)7(*&.'.+� ,&2� 5).,-+-).2�
,�13-0-4-3-+1�,-<<1*&.+&2�@���$����$����&+���C���&++&�,-7-./+-).�2�&6(3-8/&�(*-.5-('3&7&.+�
('*� 3'� .).�*&5).,/5+-).� ,&� (3/2-&/*2� ,-2()2-+-<2� &6 5&(+-)..&32$� .)+'77&.+� 3�'4).,&7&.+�
&65&(+-)..&3�,&�����	R�,&�3'�,)+'+-).�,&�2)/+-&.�;� 3�-.=&2+-22&7&.+�3)5'3�@���C���
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����������� ����������8����<7� ��� ��� ��������� �0�� ������ ��� �	������� *����A������*����A����
8���1<7��������0�����������������%������������� ����	����������������*������������������
�������������������������	�������8��������������� ���������<� �

�.�('*'33>3&$�/.�D� �).,2�=&*+�E�,1,-1�;�3'�+*'.2-+-).�15)3)0-8/&�,&2�5)33&5+-=-+12$�&2+�7-2�&.�
(3'5&�� �&� <).,2� ,�'55131*'+-).� ,&� 3'� +*'.2-+-).� 15) 3)0-8/&� ()/*� 3&2� +&**-+)-*&2� ,)+1� ,�/.&�
&.=&3)((&�,&��$"�	 *,2R�&.������=-2&�.)+'77&.+�;�2)/+&.-*�3'�(&*<)*7'.5&� &.=-*)..&7&.+'3&�
,&2� 5)33&5+-=-+12� @*1.)='+-).� ,&2� 4S+-7&.+2� (/43-52� ,&2� 5)33&5+-=-+12$� 7),&*.-2'+-).� ,&�
3�153'-*'0&� (/43-5$� ='3)*-2'+-).� ,&2� 4-),15?&+2$� &+5�C$� 3�','(+'+-).� ,&2� +&**-+)-*&2� '/�
5?'.0&7&.+� 53-7'+-8/&� @*-28/&2� .'+/*&32$� *&.'+/*'+-).C� &+� 3�'713-)*'+-).� ,/� 5',*&� ,&� =-&�
@<*-5?&2$� 7-2&� &.� (3'5&� ,&2� F).&2� ;� <'-43&� 17-22-).$� &+5�C�� �'� 0&2+-).� ,&� 5&� <).,2� 2&*'�
&.+->*&7&.+�,1310/1&�'/6�(*1<&+2����'�3-7-+&�,&�5&�<).,2�=&*+�&2+�8/�-3�.&�*1().,�('2�'/�4&2)-.�
-771,-'+�,&2�5)33&5+-=-+12�,&�*&+*)/=&*�,&2�7'*0&2�,&�7'.Q/=*&�4/,01+'-*&2���3�2�'0-+�,�/.&�
.)/=&33&�,)+'+-).�&.�-.=&2+-22&7&.+�8/-�2/(()2&�,).5�8/&�3&2�5)33&5+-=-+12�'-&.+�3&2�7)G&.2�
,&�<-.'.5&*�5&2�-.=&2+-22&7&.+2�&.�+)/+�(*&7-&*�3-&/����

�.$�0+#1	 )"&(�0!& 1;	 *#00#	 /&!1	 1$ 1	 ! *!'# *#	%$>#�+#	 1�+	 (#1	 /! $ *#1	 '#	 ($	 *&((#*0!"!0);	
/!5�+# 0	'$ 1	($	 &�"#((#	(&!	'#	/! $ *#1 �!�2/((*&22-).�,/�,15'3'0&�,&�,&/6�'.2�()/*�3'�7-2& �
&.�Q/=*&�,&�3'�*1=-2-).�,&2�='3&/*2�3)5'+-=&2�,&2�3)5'/6�,�?'4-+'+-).�X�4'-22&�,&�3'�����2/*�3&2�
+*'.2()*+2� &.� 5)77/.� ,&� ��B� ;� "$"B�X� -.+10*'+-).� '/ � 5?'7(� ,�13-0-4-3-+1� ,/� ������ ,&2�
'71.'0&7&.+2� &+� '0&.5&7&.+2� ,&� +&**'-.2�X� 2/((*&22-).� ,�/.� 5*-+>*&� ,�&653/2-).� ()/*�
3�13-0-4-3-+1�'/�����$�&+5Y�
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�&*�1	
	?#+1	� 	+#0&�+	-+&*7$! 	 '#1	%)*$ !1%#1	*& 0+$*0�#(1�� �&�(*)0*'77&�,&�2+'4-3-+1������
���A� '� 1+1� (*12&.+1� &.� �).2&-3� ,&2� 7-.-2+*&2� 3&� ���:/-33&+� ������ �3� 5).<-*7&� 3'� ('*+-5-('+-).� ,&2�
5)33&5+-=-+12�;�3'�3-7-+'+-).�,&�3�1=)3/+-).�,&2�,1(&.2&2�(/43-8/&2$�8/-�2&*'�&.0'01&�,>2������()/*�
('*=&.-*�&.����A�;�/.�,1<-5-+�(/43-5�;�?'/+&/*�,&�� B�,/������

'.2�5&++&�3)0-8/&�3&�(*):&+�,&�3)-�,&�<-.'.5&2�()/*� ����� (*1=)G'-+�,&�*&3'.5&*�3&2�,-2()2-+-<2�,&�
5).+*'5+/'3-2'+-).$�7-2�&.�2)77&-3�'=&5�3'�5*-2&�2'.-+'-*&����)/+-3�,/�D��'5+&�,&�5).<-'.5&�E�'='-+�
,).5�1+1�13'4)*1$� *&(*&.'.+�2&.2-43&7&.+�3&� (*-.5-(&� ,&2�5).+*'+2� ,-+2�D� ,&� �'?)*2�E$�&.�<-6'.+�
5)77&�5'(�/.�+'/6�,&�,1(&.2&2�*1&33&2�,&�<).5+-)..& 7&.+�'/�.-=&'/�,&�3�-.<3'+-).$�7)-.2��$"�B��
�'5&�;�3'�(*)+&2+'+-).�,&2�'5+&/*2�3)5'/6$�3&�0)/=&*.&7&.+�'�<-.'3&7&.+�*&+-*1�5&�,-2()2-+-<�,/�(*):&+�
,&�3)-�,&�<-.'.5&2���

�)7(+&�+&./�,&�3�-.+&.+-).�U�7'-.+&./&�U�,&�3�&615/+-<�,&�()/*2/-=*&�3'�*1,/5+-).� ,&2�,1(&.2&2�
(/43-8/&2� 2/*� +)/+&� 3'� ,/*1&� ,/� 8/-.8/&..'+$� 3'� (*/ ,&.5&� -.=-+&� +)/+&<)-2� ;� '.+-5-(&*� ()/*� 3&2�
(*)5?'-.2�&6&*5-5&2�5&�+G(&�,&�5).+*'-.+&�&6+1*-&/*&�',,-+-)..&33&�� 	
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��&6&*5-5&� ����$� &.� 7'+->*&� ,&� <-.'.5&2� 3)5'3&2$� ()/**'-+� 2&� *12/7&*� &.� +*)-2� ()-.+2� !� � 3&�
7)/=&7&.+� ,�'/07&.+'+-).� 01.1*'3&� ,&2� (*-6$� (*&7->* &� 5).218/&.5&� 15).)7-8/&� ,&� 3'�
0/&**&�&.�
9*'-.&$�3&�*&.5?1*-22&7&.+�,&2�<'5+/*&2�1.&*01+-8/&2�&+�3'�*&='3)*-2'+-).�,/�()-.+�
,�-.,-5&�,&2�<).5+-)..'-*&2�,&��$"�B�,&(/-2�3&��&*� :/-33&+���

�.�('*'33>3&$�3'�5*-2&�2'.-+'-*&$�,).+�3&�(-5�2&743&�,&**->*&�.)/2$�'/*'�7'*8/1�,/*'43&7&.+�,&�
2).�&7(*&-.+&�3&2�*&5&++&2�,&�3'�=-33&�8/-�.&�*&+*)/=&.+�('2�3&/*�.-=&'/�'.+1*-&/*��

�'�5).:).5+-).�,&�5&2�&<<&+2�2/*�3'�2-+/'+-).�<-.'.5->*&�,&�3'��-33&�5).,/-+�;�/.&�,10*','+-).�
2&.2-43&�,&�3�1('*0.&��	'30*1�,&2�&<<)*+2�,&�0&2+-).�2-0.-<-5'+-<2�7&.12�,&(/-2�(3/2-&/*2�7)-2�
2/*�3�&.2&743&�,&2�,1310'+-).2�'<-.�,&�7-.-7-2&*�3&2�-7('5+2�,&�5&2�<'5+&/*2�&6+1*-&/*2�2/*�3&2�
18/-3-4*&2�<-.'.5-&*2�,&�3'�=-33&$��).+&.'G�'/6��)2&2�'<<-5?&�/.&�1('*0.&�.&++&�.10'+-=&�'/����
,15&74*&��������

�� � �#1	-+&'�!01	'#	/& *0!&  #%# 0	# 	$�5%# 0$0!& 	5+@*#	=	($	+#"$(&+!1$0!& 	'#1	2$1#1	
/!1*$(#1	

D���� '� �0������� ��� ���������� ������"��� �� ���E�0� � ���?����� ���F����!���%������� ���
���������� �� ����� ���� ���%���� ���"��������� ��� ���� �� ��� ��� ����� ���&&�*��&����� ���������
������������������������������?������������������ �������������������������������������"������
�	������"�������������&&�*��A���������������������� �0���������	�����������������������������
��������������?��������"������������������������� �����������������

B�������������������������������������������� 8��G;<�80��������������%�����������<��
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��	5(&2$(;	#0	0&�0#1	*7&1#1	)5$(#1	-$+	$!((#�+1;	(#1	+#*#00#1	*&�+$ 0#1	'#	/& *0!&  #%# 0	# 	
����	$�5%# 0# 0	'#	A��	BC �D1&!0	E�;FGH	-$+	+$--&+0	=	��������-7('5+�,&�.).�*&<'5+/*'+-).�
'/������,&�2&2�5?'*0&2�,&�(&*2)..&3�&+�'/+*&2�<*'-2$�('*�'-33&/*2�.&/+*'3-21�('*�/.&�7)-.,*&�
2/4=&.+-).$�*1,/-+�5&++&�'/07&.+'+-).�;�O�"��ZR$�2)-+�O�$MB�('*�*'(()*+�;��������
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� #	 '!%! �0!& 	 '#1	 -+&'�!01	 '#1	 1#+"!*#1;	 -+! *!-$( #%# 0	 '$ 1	 (#1	 1#*0#�+1	 1*&($!+#	 #0	
-)+!1*&($!+#;	 18%-0<%#	 '.� 	 $--$�"+!11#%# 0	 '#	 ($	 -&-�($0!& 	 #0	 '#	 %&'!/!*$0!& 	 '#	
*&%-&+0#%# 01	8�����G;<	
�)/*�*'((&3$�3&2�(*),/-+2�,&2�2&*=-5&2�'='-&.+�(*12&.+1�/.&�5*)-22'.5&�2-0.-<-5'+-=&�&.������,&�
OM�%�ZR�@2)-+�O��$%BC�('*�*'(()*+�;�3�'..1&������(*)<).,17&.+�-7('5+1&�('*�3'�5*-2&�2'.-+'-*&�
&+�&.�('*+-5/3-&*�3&2�(1*-),&2�,&�5).<-.&7&.+���*>2�,&�A"B�,&�5&2�*&5&++&2�5)**&2().,&.+�'/6�
*&,&='.5&2� ('G1&2� ()/*� 3&2� 2&*=-5&2� ;� 5'*'5+>*&� 2)5-'3� @('*+-5-('+-).� ,&2� <'7-33&2� ()/*� 3&2�
5*>5?&2$�*&5&++&2�,/�5&.+*&�,&�2'.+1$�&+5�C�&+�(1*-25)3'-*&2�@*&2+'/*'+-).�25)3'-*&$�1+/,&2�,/�
2)-*2$�21:)/*2�25)3'-*&2$�&+5�C��

�.�����$�'3)*2�7H7&�8/&�3&2�+'*-<2�).+�1+1�*11='3/12�'/�� &*�:'.=-&*$�3&2�(*),/-+2�,&2�2&*=-5&2$�
?)*2�*&74)/*2&7&.+�,&�<*'-2�,&�3'�('*+�,/�����$�(&- .&.+�+)/:)/*2�;�*&+*)/=&*�3&/*�.-=&'/�,&�
*1'3-2'+-).�(*1�5*-2&�2'.-+'-*&�&+�'<<-5?&.+�7H7&�/.&�2&.2-43&�,-7-./+-).�('*�*'(()*+�;������
@��$�BC���

�

�&�5).2+'+�2�&6(3-8/&�('*�!�
�� �&�0&3�,&�4&*5&'/6�,'.2�,&/6�5*>5?&2�,/�<'-+�,&2�,-<<-5/3+12�,&�*&5*/+&7&.+�5).2+'+1&2�

'/� .-=&'/� .'+-).'3� ,'.2� 3&� 2&5+&/*� ,&� 3'� �&+-+&� �.< '.5&�&+� ,&� 3'� 5).+*'-.+&� ,&2� .)*7&2�
,�&.5',*&7&.+�X�

�� �'�5).<-*7'+-).�,&�5)7()*+&7&.+2�,&2�/2'0&*2�@+131+*'='-3C�5).2+'+12�(&.,'.+�3'�5*-2&�
2'.-+'-*&�*1,/-2'.+�3&2�'7(3-+/,&2�?)*'-*&2�,&�.)74 *&/6�5).+*'+2�,&�5*>5?&2$�3&2�-.25*-(+-).2�
'/6�?&/*&2�,�1+/,&2�,/�2)-*�'-.2-�8/&�3&�.)74*&�,�- .25*-(+-).2�;�3'�5'.+-.&$�5&2�5?'.0&7&.+2�
5).5&*.'.+�3&2�<'7-33&2�'G'.+�3&2�(3/2�?'/+2�8/)+-&.+2�<'7-3-'/6�X�

�� /.&�(*15'*-2'+-).�,&2�<'7-33&2�<).+&.'-2-&..&2�<*18/&.+'.+�3&2�2&*=-5&2�<'5+/*12�2/*�3'�
4'2&�,/�8/)+-&.+�<'7-3-'3��

� #	$%)(!&+$0!& 	5(&2$(#	'#1	! '!*$0#�+1	1-)*!/!,�# 1	'�	�& '1	'#	�&(!'$+!0)	'#	($	�)5!& 	�(#�
'#��+$ *#	D�����H	!%-$*0#	=	($	2$!11#	(#	%& 0$ 0	-#+I�	-$+	($	?!((#	8�1�>�G;���4��C��������%��< 	
��'++*-4/+-).�;�3'��-33&�,/�������&2+�('221&�,&��$� �	R�&.������;��$�A�	R$�2)-+�/.&�,-7-./+-).�
,&� �$��� 	R� :/2+-<-1&� ('*� /.&� '713-)*'+-).� ,&� .)2� 5* -+>*&2� @*-5?&22&�<-25'3&� ()+&.+-&33&� ('*�
?'4-+'.+�X�*&=&./�('*�?'4-+'.+�X�&+5�C�('*�*'(()*+�'/6�7)G&..&2�*10-).'3&2���&++&�'713-)*'+-).�
*&2+&�+)/+&<)-2�*&3'+-=&�&+�.&�2&�+*',/-+�.1'.7)-.2�('2�('*�/.&�?'/22&�7)G&..&�,&2�8/)+-&.+2�
<'7-3-'/6� ,&2��).+&.'-2-&.2�� �.�&<<&+$�3&�*15&.+�,-'0.)2+-5�,&2�4&2)-.2�2)5-'/6�7&+� '-.2-�&.�
&6&*0/&�,&�.)74*&/6�-.,-5'+&/*2�,&�<*'0-3-+1�2)5-'3&�+17)-0.'.+�('*�'-33&/*2�,/�,15*)5?'0&�
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,&�5&*+'-.2�8/'*+-&*2�'=&5�/.&�,-7-./+-).�,/�*&=&./ �71,-'.�'33'.+�:/28/�;����B�&.�#�'.2���&2�
1317&.+2�-33/2+*&.+�3�'(('/=*-22&7&.+�,&�3'�()(/3'+-).�<).+&.'-2-&..&�&.+*'T.'.+$�,&�<'-+$�/.�
&<<&+� 5*)-21� ,�'3)/*,-22&7&.+� ,&2� 5?'*0&2� 2/(()*+1&2� ('*� 3'� 5)33&5+-=-+1� '-.2-� 8/�/.�
'<<'-43-22&7&.+�,&2�*&5&++&2�-22/&2�,/�(*),/-+�,&2�2&*=-5&2��

�#1	'&0$0!& 1	#0	-$+0!*!-$0!& 1	+#($0!"#%# 0	10$2(#1	5+@*#	=	'#1	#//#01	'#	*&%-# 1$0!& 		
�.�����$�3' 	�-33&�'<<-5?&�/.�.-=&'/�,&�,)+'+-).2�&+�('*+-5-('+-).2�2&.2-43&7&.+�2-7-3'-*&�;�5&3/-�
5).2+'+1�&.��������&++&�'(('*&.+&�2+'4-3-+1�5'5?&�.1'.7)-.2�,&2�='*-'+-).2�,&�('*+�&+�,�'/+*&���

�-.2-$�3'�,)+'+-).�03)4'3&�,&�<).5+-)..&7&.+�@��C�,&��).+&.'G�'/6��)2&2�@��"""�ZR�&.�����C�
8/-�2&�5)7()2&�,�/.&�('*+�<)*<'-+'-*&$�+*).5�5)77/. �(&*K/�('*�3�&.2&743&�,&2�5)77/.&2�
41.1<-5-'-*&2$�&+�,�/.&�('*+�,&�(1*18/'+-).$�3'��
 �@)+'+-).�,&��)3-,'*-+1�
*4'-.&C$�*&=&*21&2�
'/6�5)33&5+-=-+12�3&2�(3/2�,1<'=)*-21&2$�&.*&0-2+*&�/.&�,-7-./+-).�,&����ZR����&�4/,0&+������
'='-+� '.+-5-(1� /.&� 2+'4-3-+1� ,&� 3'� ��� &.� ()2'.+� 3� ?G()+?>2&� 8/&� 3'� 5*)-22'.5&� ,&� 3'� �
�
.&/+*'3-2&*'-+� 3�&<<&+� ,&� 3�15*H+&7&.+� ,&� 3'� ,)+'+-).� <)*<'-+'-*&�� �&� *'3&.+-22&7&.+� ,/�
,G.'7-27&� ,17)0*'(?-8/&� ,&� �).+&.'G�'/6��)2&2� &.� �� ��� ('*� *'(()*+� '/6� '..1&2�
(*151,&.+&2�&6(3-8/&�5&++&�,-7-./+-).���

�.�('*'33>3&$�3'��-33&�41.1<-5-&�,�/.�.)/=&'/�2/4=&.+-)..&7&.+�<'-2'.+�2/-+&�;�3�)/=&*+/*&�'/�
(*-.+&7(2� ,&*.-&*$� ,�/.� &2('5&� �*'.5&� �&*=-5&2� &.� ( 3&-.� 5Q/*� ,/� 8/'*+-&*� �5'**).�� �&++&�
('*+-5-('+-).� ,&� ��� ZR� =&*21&� ('*� 3&� <).,2� .'+-).'3 � ,J'71.'0&7&.+� ,/� +&**-+)-*&� &+� ('*�
3��0&.5&��10-).'3&�,&��'.+1�*&2+&�.1'.7)-.2�+*>2�-. <1*-&/*&�'/�5)L+�*1&3�,&�<).5+-)..&7&.+�
,&�3'�2+*/5+/*&�2/(()*+1�('*�3'��-33&�@&.=-*).� ��"�ZR�2/*�3'�(1*-),&�7'*2�;� ,15&74*&�����C�
()/*�5&�.)/=&'/�2&*=-5&�8/-�Q/=*&�'/�8/)+-,-&.�&.�7 '+->*&�,�-.2&*+-).���

�&2�'/+*&2�('*+-5-('+-).2�2).+�2+'43&2�&.������('*� *'(()*+�;�����$�7'-2�*&2+&.+�+*>2�&.�,&K;�
,&2�7).+'.+2�(&*K/2�('*�3'��-33&�'='.+�3'�5*-2&�2'.-+'-*&���
D��������������������������������&�F�������$������ ���������������������������������$�0���
���������H����������������������������������	�"� ���������������������������������������
����������&������7����������������������������� ���"�����������������������������������
����������������+�����������"������%7������������� ���������%�����������?�������������������� ��

� #	 +#"$(&+!1$0!& 	 '#1	2$1#1	 #3*#-0!&  #((#	 -#+%#0	� #	 *+&!11$ *#	 '#1	 -+&'�!01	 /!1*$�3	
89�2(��G;<�
��'713-)*'+-).�,&2�*&5&++&2�,&�3'��-33&�*12/3+&�&22&.+-&33&7&.+�,&�3'�*&='3)*-2'+-).$�'((3-8/1&�
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,&++&� ;� +'/6� ='*-'43&� 4-&.� &.� ,&K;� ,&2� *&5)77'.,'+- ).2� ,&� 2&/-3� ,&2� &6(&*+2� &.� ,&++&�
(/43-8/&� @�AB� ,&� 3'� ,&++&� +)+'3&� ,&� 3'� �-33&� &2+� ;�+'/6� ='*-'43&� 5).+*&� �"B� 2&3).� 3&2�
*&5)77'.,'+-).2C$�<'5&�;�3�1=)3/+-).�'.+-5-(1&�,&�3��
�������	$�3'��-33&�(*1=)-+�('*�7&2/*&�
,&�(*/,&.5&�/.&�'/07&.+'+-).�2&.2-43&�,&�2&2�5?'*0&2�<-.'.5->*&2�@O��%�ZR�2)-+�O��BC����

�$	  & �+#*& '�*0!& 	 '#	 *7$+5#1	 -& *0�#((#1	 #3*#-0!&   #((#%# 0	 /&+0#1	 # 	 ����	 -#+%#0	
'.$21&+2#+	� #	-$+0!#	'#	($	*+&!11$ *#	'#1	*7$+5#1	���� �8�=���G;<�
�)/*�*'((&3$�&.�����$��).+&.'G�'/6��)2&2�'�2/(()*+1 �,&2�5?'*0&2�().5+/&33&2�-7()*+'.+&2�!�
-.,&7.-2'+-).� ,&2� 5)77&*K'.+2$� -.,&7.-+1� ,&� 5).+&.+ -&/6$� 1+/,&� 2/*� 3'� 2&5+)*-2'+-).�
25)3'-*&$� '55)7('0.&7&.+� ,'.2� 3'� ,17'*5?&� ,&� 5).2+* /5+-).� ,�/.� (*):&+� ,&� A���������
�	4������������ �	������ &.�*1().2&�;�/.� �((&3�;� 	'.-<&2+'+-).�,��.+1*H+�3'. 51�('*�3��+'+$�
*&<).+&�,/�2-+&��.+&*.&+�,&�3'��-33&�()/*�/.&�7&-33&/*&�3-2-4-3-+1$�&+5���&2�,1(&.2&2�).+�'3)/*,-�
3&� 4-3'.� ����� ,&� 3'� �-33&�� �&/*� ,-2('*-+-).� &.� ���� � (&*7&+� ,&� 5)7(&.2&*� ('*+-&33&7&.+� 3'�
?'/22&�,&2�5?'*0&2�&.0&.,*1&�('*�3�-.<3'+-).���

� /! ;	(#	+# /&+*#%# 0	'�	0+$"$!(	'#	+$0!& $(!1$0!& 	'#1	')-# 1#1	-#+%#0	'.$%&+0!+	($	7$�11#	
'#1	*7$+5#1	! '�!0#	-$+	(#	*& 0#30#	)*& &%!,�#�
�/�,&3;�,&�3�-.<3'+-).�2/*�3&2�5)/*2�,&�3�1.&*0-&�&+�,&2�*1=-2-).2�,&�(*-6�,&2�7'*5?12�&.�5)/*2�
,�&615/+-).$�3&�5).+&6+&�7'5*)�15).)7-8/&�'�/.�-7(' 5+�2-0.-<-5'+-<�2/*�3�&.2&743&�,&2�5)L+2�
2/(()*+12� ('*� 3'� �-33&� ,&� �).+&.'G�'/6��)2&2�� 1:;� -.-+-1&� ,&(/-2� 3&� ,14/+� ,/� 7'.,'+$� 3'�
*'+-).'3-2'+-).� ,&2� ,1(&.2&2� '� 1+1� <)*+&7&.+� '7(3-<-1&� 5).215/+-=&7&.+� ;� 3�'..).5&� ,&2�
?'/22&2� ,/� (*-6� ,/� 0'F�&+� ,&�3�13&5+*-5-+1� ('*� 3&� �������&+�3&� ��������� ;� 3�1+1� ����� '<-.� ,&�
(&*7&++*&� 3&� 7'-.+-&.� ,&2� 2&*=-5&2� (/43-52� &+� ,&� 3'� 8/'3-+1� ,&2� (*&2+'+-).2� 2/*� 3&28/&32� 3'�
7/.-5-('3-+1�.&�2)/?'-+&�('2�<'-*&�,&�5).5&22-).2���-.2-$�3&�5'3&.,*-&*�5/3+/*&3�&+�1=>.&7&.+-&3�
'�1+1�*&=/�()/*�.&�5).2&*=&*�8/&�3&2�(*):&+2�3&2�(3/2�2+*/5+/*'.+2�&+�0'*'.+-*�'-.2-�3&�7'-.+-&.�
,&� +&7(2� <)*+2� 8/-� 5).+*-4/&.+� ;� 3�'++*'5+-=-+1� &+�'/� ,G.'7-27&� ,&� 3'� =-33&� &+� )<<*&.+� '/6�
�).+&.'-2-&.2�,&2�7)7&.+2�,&�('*+'0&�<'=)*-2'.+�3&� 3-&.�&+�3&�=-=*&�&.2&743&���

�'/+*&2� 5?)-6� ).+� 10'3&7&.+� 1+1� )(1*12� 5)77&� 3&� *&+)/*� ,/� �)*/7� ,&2� �22)5-'+-).2� &.�
-.+1*-&/*$�()22-43&�,&(/-2�3'�*1)/=&*+/*&�,/�0G7.'2&�,/��'*5$�)/�,'.2�/.&�7)-.,*&�7&2/*&$�

�
� � !�+7�8=A��1+���� 8�	�����@� A������� ��	�3� ��������	� � �� 	��9� ����	��0	� ��?��� ��*��� ��� �	���������	��
����������������0	��	����������	�����������
����	 ����������������B����+����
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3'�,17'+1*-'3-2'+-).�,&�3�&.=)-�,/�7'0'F-.&�,&�3'�� -33&�;�.)2�('*+&.'-*&2�-.2+-+/+-)..&32�&+�.)2�
=-33&2�:/7&33&2�*&7(3'K'.+�3�&.=)-�('(-&*��

�.<-.$� 3&2� -.=&2+-22&7&.+2� *1'3-212� (*151,&77&.+� (&*7&++&.+� '/:)/*,^?/-� ,&� *1'3-2&*� ,&2�
15).)7-&2�,&�,1(&.2&2�,&�<).5+-)..&7&.+����&2+�.)+' 77&.+�3&�5'2�&.�7'+->*&�,&�+131(?).-&�
0*S5&�;�3�-.2+'33'+-).�,&�3'�<-4*&�&.�,14/+�,&�7'.,'+�8/-�01.>*&�'/:)/*,�?/-�,&2�,-7-./+-).2�
2/42+'.+-&33&2�,&�<*'-2�,&�+1315)77/.-5'+-).��'.2�/.�'/+*&�,)7'-.&$�3&�*&5)/*2�&.������;�/.�
'22-2+'.+�;�7'T+*-2&�,�)/=*'0&�()/*�3'�*&,1<-.-+-). �,&2�4&2)-.2�&.�7'+->*&�,&�.&++)G'0&�,&2�
4S+-7&.+2� 7/.-5-('/6� '� (&*7-2� ,&2� 15).)7-&2� .).� .10 3-0&'43&2� ;� 3�)55'2-).� ,&� 3'�
*&5).,/5+-).�,/�7'*5?1���

�&2� &<<&+2� ,&� 5&2� 7&2/*&2� ,&� *'+-).'3-2'+-).� ,&2� 5)L+2� *&2+&.+� .1'.7)-.2� +*>2� 3'*0&7&.+�
-.<1*-&/*2�;�3�'/07&.+'+-).�-.1,-+&�&+�2)/,'-.&�,&2 �5?'*0&2�2/((317&.+'-*&2�2/(()*+1&2�('*�
3'��-33&��

�&*�1	
	�.!%-$*0	'#	($	*+!1#	1�+	(#	 !"#$�	'#	')-# 1#1	'#	/& *0!&  #%# 0	# 	�����	 �'.2�3&2�
&<<&+2� ,&�3'�5*-2&�15).)7-8/&�@(*-6� ,&�3�1.&*0-&�&+� ,&2�7'*5?12�&.�5)/*2� ,�&615/+-).$�+'/6�
,�-.+1*H+$�5?'*0&2�,&�(&*2)..&3� C�&+�3'�5*)-22'.5&�,&2�5?'*0&2�5).+*'-.+&2�@5).+*-4/+-).�����$�
*&='3)*-2'+-).�,/�=)3&+�<-25'3�,/� ����$�&<<&+�����2/*�3&2�5?'*0&2�,&�(&*2)..&3C$�&.� �����3&2�
,1(&.2&2�+)+'3&2�,&�<).5+-)..&7&.+� '/*'-&.+�1+1�7'-.+&./&2� ;�3&/*� .-=&'/� ����$�2)-+�/.&�
,-7-./+-).�?)*2�&<<&+�-.<3'+-).��� �

�
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�'.2�'/07&.+'+-).�,&�3'�<-25'3-+1$�3&2�*&5&++&2�+)+'3&2�,&�<).5+-)..&7&.+�,/�4/,0&+������2).+�
'.+-5-(1&2�;�&.=-*).�M�$A�	R�5).+*&���$%�	R�&2+-712�&.������@2)-+�O�$%�	R�X�O�$��	R�?)*2�
&<<&+�<3/6�<-.'.5-&*2�'=&5�3&2����C����&++&�5*)-22'.5&�&2+�5&(&.,'.+�-.2/<<-2'.+&�()/*�.&/+*'3-2&*�
3'�?'/22&�,&2�5?'*0&2�,&�<).5+-)..&7&.+$�(3/2�13&=1&�,&��$�"�	R$�'3)*2�7H7&�8/&�3�1('*0.&�
.&++&������(*12&.+'-+�/.�2)3,&�,1<-5-+'-*&��

D����)����"���%��0�������7��������"����������� �7���������������������������+�
���0�����������0��������7�����������������7�������� �����������������������

�� ������7����������	���0������������������������� ��"���7�������������������������
?��������&&�*�������$��������������������������� ���.���������� ��0�����������������	���
�������������� ���� ��������������� ���&&�*��&����� � �������� ���������� ��� ��������� ����� ���
?����������������������������������������������� ��������������"�������	������"�������������
&&�*�� �

�� ������������������	�����������	���������������7� ��������������������������������
?�����������&&�*��&�����������������������	+���� ��������������������+������������������!���
���0������ ��� ���������� ��� ��� &������ ����� �6�"3��� �6�� ���"��������� ���� ��� &&�*� ��
������� ���� �������� ������������� �������� ���� �6 ����� &�� ���"��������� �����
��������������������������������������������� �"������������?���������E��������� �

�� ���:��������L��������������������&&M ����1 �� �3�������������������"�������������+����
������� ���� ��3����� ����� ��������� ��� 0������ ���� �0 ������ ��� �������� ��������� ���� ���
"������ ��� &&M �� B� �����������7� ��� ������� ���� ��� ��� ��� �������� ���� �	�"3��� �	��
���"�����������������+��������������������������& &M �+����?�����N�

�� � �#1	+#*#00#1	'.#3-(&!0$0!& 	# 	$�5%# 0$0!& 	+#($0!"#	5+@*#	=	($	+)"!1!& 	$  �#((#	'#1	
0$+!/1		

�&2�(*),/-+2�,&2�2&*=-5&2�,&7&/*&.+�3'�(*-.5-('3&�*&22)/*5&�-7('5+1&�('*�3&2�&<<&+2�(&*2-2+'.+2�
,&� 3'� 5*-2&� 2'.-+'-*&�� �&2� *&5&++&2� 8/-� '++&-0.'-&.+� �$%%� 	R� &.� ����� ,&=*'-&.+� 2�13&=&*$� ;�
(1*-7>+*&�5).2+'.+$�;�2&/3&7&.+��$A"�	R�&.�����$�2) -+�O�"��ZR�('*�*'(()*+�;������@?)*2�&<<&+�
<3/6�<-.'.5-&*2�'=&5�3&2�1+'43-22&7&.+2�(/43-52�',7-.-2+*'+-<2�@����$�����CC�7'-2�+)/:)/*2�&.�
.&+�*&+*'-+�,/�.-=&'/�,&�*&5&++&2�(*1�5*-2&�2'.-+'-*&���&++&�'/07&.+'+-).�(*1=-2-)..&33&�*12/3+&�
,&�3'�*1=-2-).�,&2�+'*-<2�'((3-5'43&�'/��&*�:'.=-&*������&+�<-61&�('*�,13-41*'+-).�&.�,'+&�,/� ���
,15&74*&������� ��'/07&.+'+-).�,&2�+'*-<2�7/.-5-('/6 $�?)*2�+'*-<2�*103&7&.+12$�2�1+'43-+�&.�
�����;�O��B�&+�'�1+1�,1+&*7-.1&�&.�(*&.'.+�&.�5)7(+ &�3&�.-=&'/�,�-.<3'+-).�(&2'.+�2/*�3&2�
,1(&.2&2�,/�2&5+&/*�(/43-5���
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�� � � #	 $�5%# 0$0!& 	 -& *0�#((#	 '#1	 '&0$0!& 1	 #0	 $00+!2�0!& 1	 $00# '�#	 -&�+	 ����	
5+@*#	=	(.$!'#	#3*#-0!&  #((#	'�	9	/!(#0	'#	1)*�+!0)	:	����		

�$	 7$�11#	 '#1	 *7$+5#1	 ! '�!0#1	 -$+	 (#1	 ')-# 1#1	 '.)  #+5!#	 #0	 (#	 -&! 0	 '.! '!*#	 # 	 ����	
-$+0!#((#%# 0	*&%-# 1)#	-$+	� #	$!'#	-#+I�#	# 	���� 	89�#(�G;<	

.�,-2()2-+-<�,-+�D�<-3&+�,&�215/*-+1�E�'�1+1�-.2+'/*1�,'.2�3'�3)-�,&�<-.'.5&2�*&5+-<-5'+-=&������'<-.�
,&�2)/+&.-*�3&2�5)33&5+-=-+12�<'5&�;�3'�?'/22&�,&2�5)L+2���&++&�,)+'+-).�&65&(+-)..&33&�=-2&�;�
5)7(&.2&*� /.&�('*+-&�,/�2/*5)L+�-.,/-+�('*�3'� *&='3 )*-2'+-).� ,/� ()-.+� ,�-.,-5&� '((3-8/1&� ;�
('*+-*�,/�� &*�:/-33&+������'-.2-�8/&�('*�3�'/07&.+'+-).�,&2�(*-6 �,&�3�1.&*0-&���33&�&2+�.1'.7)-.2�
2)/7-2&�;�,&2�5).,-+-).2�,�13-0-4-3-+1�*&2+*-5+-=&2���-.2-$�3&�,15*&+�,�'((3-5'+-).�'�5).,-+-)..1�
3�13-0-4-3-+1�'/�<-3&+�,&�(*)+&5+-).�'/�5).2+'+�,�/.&�4'-22&�,&�3�1('*0.&�4*/+&�,&�3'�5)77/.&�
,&�(3/2� ,&� �"�B�&.� ���� �� �&�*&(3-� ,)-+� (*)=&.-*�_(*-.5-('3&7&.+_� ,&�3'�7-2&�&.�Q/=*&� ,/�
*&3>=&7&.+�,/�()-.+�,�-.,-5&�,&�3'�<).5+-).�(/43-8/ &�&+�,&�3'�?'/22&�,&2�(*-6�,&2�_,1(&.2&2�
,�'((*)=-2-)..&7&.+� &.� 1.&*0-&$� 13&5+*-5-+1� &+� 5?'/<<'0&� /*4'-.� &+� ,�'5?'+2� ,&� (*),/-+2�
'3-7&.+'-*&2_��

�'� 4'-22&� ,&�3�1('*0.&�4*/+&� ,&� �).+&.'G�'/6��)2&2� &.� �����@��"BC� (*)=-&.+� ;� "%B� ,&�3'�
*1=-2-).�,/�()-.+�,�-.,-5&�&+�,&�3'�?'/22&�,&2�(*-6�,&�3�1.&*0-&�&+�,&2�(*),/-+2�'3-7&.+'-*&2�
*&.,'.+� 3'� �-33&� 13-0-43&� '/� ,-2()2-+-<�� �'� ,)+'+-).� &65&(+-)..&33&� ,/� D�<-3&+� ,&� 215/*-+1�E�
'++&.,/&�&.������2�13>=&�;��##�ZR���&++&�'-,&�().5+ /&33&�&2+�.1'.7)-.2�+*>2�-.<1*-&/*&�'/6�
2/*5)L+2�2/4-2�('*�3'�5)33&5+-=-+1�&.�������

�$	 '&0$0!& 	 5(&2$(#	 '#	 /& *0!&  #%# 0	 # 	 '!%! �0!& 	 1&�1	 (.#//#0	 '#	 ($	 2$!11#	
')%&5+$-7!,�#	*&%%� $(#	 8�=1�G;<�
�'� ���,&��).+&.'G�'/6��)2&2�2&�5)7()2&�,�/.&�('*+� <)*<'-+'-*&$�+*).5�5)77/.�(&*K/�('*�
3�&.2&743&�,&2�5)77/.&2�41.1<-5-'-*&2$�&+�,�/.&�('*+�(1*18/'+-).$�3'�)+'+-).�,&��)3-,'*-+1�

*4'-.&�@�
C$�*&=&*21&2�'/6�5)33&5+-=-+12�3&2�(3/2�,1<'=)*-21&2���

�'5&�'/6�,-<<-5/3+12�<-.'.5->*&2�'/68/&33&2�3&2�5)33&5+-=-+12�2).+�5).<*).+1&2$�3'�3)-�,&�<-.'.5&2$�
()/*�3'�(*&7->*&�<)-2�&.���� '.2$�(*1=)-+�/.&�'/07&. +'+-).�,&�3'������&++&�7&2/*&�'�()/*�
5).218/&.5&� ,&� 2/((*-7&*� ().5+/&33&7&.+� 3�15*H+&7&.+� '((3-8/1� ?'4-+/&33&7&.+� ;� 3'�
,)+'+-).�<)*<'-+'-*&�,&2�5)77/.&2�@8/-�<-.'.5&�3�'55*)-22&7&.+�715'.-8/&�,&�3'����-7(/321�
('*�3�'/07&.+'+-).�,&�3'�()(/3'+-).�&+�3�'55*)-22&7 &.+�,&2�,)+'+-).2�,&�(1*18/'+-).C��&�<'-+$�
3�1=)3/+-).�,&�3'�,)+'+-).�<)*<'-+'-*&�&.� �����&2+� 5)**131&�;�3�1=)3/+-).� ,17)0*'(?-8/&�,&2�
5)77/.&2 � �� �&2� 2+'+-2+-8/&2� ������ ('*/&2� '/� � &*� :'.=-&*� ����� <).+� 1+'+� ,�/.&� ,-7-./+-).�
5).218/&.+&�,&�3'�,17)0*'(?-&�<).+&.'-2-&..&$�3'�5) 77/.&�D�(&*,'.+�E��%M�?'4-+'.+2��&�
5&�<'-+$�3'�,)+'+-).�<)*<'-+'-*&������,&��).+&.'G�' /6��)2&2�,-7-./&*'�&+�&2+�&2+-71&�;����AA�ZR�
@2)-+���M��ZR�('*�*'(()*+�;�����C���

�/� .-=&'/� .'+-).'3$�3'� �
� 41.1<-5-&� ,�/.� '4).,&7&. +� ,&�2).�&.=&3)((&� -.<1*-&/*� ;�5&3/-�
5).2+'+1� &.� ����� @O���	R� 5).+*&� O�"� 	RC�� �'*� '-33&/ *2$� 3&2� -.5&*+-+/,&2� 17&*0&'.+� ,&� 3'�
*1<)*7&� ,&2� -.,-5'+&/*2� <-.'.5-&*2$� 5*-+>*&2� (*1().,1*'.+2� '/� 5'35/3� ,&� 5&++&� ,)+'+-).$�
&.0'0&.+�;�3'�(*/,&.5&�8/'.+�'/�*12/3+'+�<-.'3�()/* �.)+*&�5)77/.&���-.2-�/.&��
�7'-.+&./&�
;�2).�.-=&'/������&2+�'.+-5-(1&�&.�����$�2)-+�����Z R����
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���4��	��	���������������������������������������� �>C�1"#�D������"#"63�
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�#1	-$+0!*!-$0!& 1	/! $ *!6+#1	'#1	$�0+#1	&+5$ !1%#1	# 	()56+#	$�5%# 0$0!& 	89���G;<�
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